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РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА 

ПРЕДУЗЕТНИШТВА

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ОГРАНИЧЕЊА

ИНСТИТУЦИОНАЛНА ПОДРШКА

ЗЕМЉАМА

СВЕТА.

РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА 

ПРЕДУЗЕТНИШТВА (И СЕКТОРА МСП) ЈЕ НЕЗАМИСЛИВ

ПОДРШКЕ!!!

ОГРАНИЧЕЊА КОЈА СУ КАРАКТЕРИСТИЧНА

ПОДРШКА СЕКТОРУ СЕ ПРИМЕЊУЈЕ

ЗЕМЉАМА У РАЗВОЈУ АЛИ И У НАЈРАЗВИЈЕНИЈИМ

РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА РАЗВОЈУ ПРЕДУЗЕТНИШТВА 

НЕЗАМИСЛИВ

КАРАКТЕРИСТИЧНА

ПРИМЕЊУЈЕ

НАЈРАЗВИЈЕНИЈИМ



ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ПОМОЋ И

ДЕЛАТНОСТИ

ПРИСТУП
ПОВОЉНИЈИМ УСЛОВИМА

ЕДУК
ПИТАЊИМА

ЦИЉЕВИЦИЉЕВИ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

И ПОДРШКУ НА САМОМ
ДЕЛАТНОСТИ ТЈ. ОНДА КАД ИМ ЈЕ

ПРИСТУП ФИНАНСИЈСКИМ
УСЛОВИМА НЕГО ШТО НУДЕ

ЕДУКOВАТИ ПРЕДУЗЕТНИКЕ

ПИТАЊИМА ОТПОЧИЊАЊА И ДАЉЕГ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

САМОМ ПОЧЕТКУ
ЈЕ И НАЈПОТРЕБНИЈА

ФИНАНСИЈСКИМ СРЕДСТВИМА
ПОСЛОВНЕ

ПРЕДУЗЕТНИКЕ И ЗАПОСЛЕНЕ

ДАЉЕГ ПОСЛОВАЊА



ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

МЕЂУНАРОДНИ,

НАЦИОНАЛНИ(ДРЖАВНИ),

РЕГИОНАЛНИ

ГРАДОВИ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

(ДРЖАВНИ),

ГРАДОВИ И ОПШТИНЕ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ



ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

МИНИСТАРСТВА,

РЕГИОНАЛНЕ РАЗВОЈНЕ

ВЛАСТИ)

ОРГАНИЗАЦИЈЕ
НАНАЦИОНАЛНОМ

МЕЂУНАРОДНЕ

ПРИВАТНО ПАРТНЕРСТВО

НОСИОЦИНОСИОЦИ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

МИНИСТАРСТВА, СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ ВЛАДИНЕ

РАЗВОЈНЕ АГЕНЦИЈЕ, РЕГИОНАЛНИ

ВЛАСТИ)

ОРГАНИЗАЦИЈЕ ( ДОМАЋЕ И СТРАНЕ

НАЦИОНАЛНОМ И РЕГИОНАЛНИМ

ОРГАНИЗАЦИЈЕ, ОБРАЗОВНЕ

ПАРТНЕРСТВО (ЈПП)

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ВЛАДИНЕ

РЕГИОНАЛНИ

СТРАНЕ

РЕГИОНАЛНИМ

ОБРАЗОВНЕ ИНСТИТУЦИЈЕ



ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

СТРАНЕ ОРГАНИЗАЦИЈЕ,

СРБИЈИ СУ

ПРОЈЕКТИЕУ,

ЕВРОПСКЕ МРЕЖЕ

ЈАПАНСКА АГЕНЦИЈА

НЕМАЧКА ОРГАНИЗАЦИЈА

АМЕРИЧКЕ АГЕНЦИЈА

ШВАЈЦАРСКА

УНДП...

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ОРГАНИЗАЦИЈЕ, ИНСТУТУЦИЈЕ

СУ ТО:

МРЕЖЕ ПРЕДУЗЕТНИШТВА-ЕЕН,

АГЕНЦИЈА ЗА МЕЂУНАРОДНУ

ОРГАНИЗАЦИЈА ЗА ТЕХНИЧКУ

АГЕНЦИЈА ЗА МЕЂУНАРОДНИ

ШВАЈЦАРСКА АГЕНЦИЈА ЗА РАЗВОЈ И САРАДЊУ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ИНСТУТУЦИЈЕ И

ЕЕН,

МЕЂУНАРОДНУ САРАДЊУ

ТЕХНИЧКУ САРАДЊУ

МЕЂУНАРОДНИ РАЗВОЈ

САРАДЊУ



КАРАКТЕРУКАРАКТЕРУ

НЕФИНАНСИЈСКА
СЕМИНАРИ,

МЕНТОРИНГ,

САВЕТОДАВСТВО,

ФИНАНСИЈСКА
КРЕДИТИ

ЗА ИЗВОЗНИКЕ,

ПОДСТИЦАЊЕ

КАРАКТЕРУКАРАКТЕРУ (САДРЖАЈУ(САДРЖАЈУ

НЕФИНАНСИЈСКА
СЕМИНАРИ,

САВЕТОДАВСТВО,

КРЕДИТИ ЗА ПОЧЕТНИКЕ,

ИЗВОЗНИКЕ,

ПОДСТИЦАЊЕ ПРОИЗВОДЊЕ

(САДРЖАЈУ(САДРЖАЈУ

ПРОИЗВОДЊЕ И



РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА

ПОДСТИЦАЈНИХ ПОДСТИЦАЈНИХ

ОБАВЕСТИ ЗАИНТЕРЕСОВАНА

ВИДА

УСЛОВИДОДЕЛЕ
БУДУ ЈАСНО

ДОКУМЕНТАЦИЈИ

КОРИШЋЕЊЕ
ПРЕДУЗЕТНИЦИ

РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА

ПОДСТИЦАЈНИХ ПОДСТИЦАЈНИХ СРЕДСТАВАСРЕДСТАВА

ЗАИНТЕРЕСОВАНА ЈАВНОСТ

ПОМОЋИ И ПОДРШКЕ, КРОЗ

ДОДЕЛЕ СРЕДСТАВА
ЈАСНО ДЕФИНИСАНИ И НАВЕДЕНИ

ДОКУМЕНТАЦИЈИ

КОРИШЋЕЊЕ ПОДСТИЦАЈНИХ
ПРЕДУЗЕТНИЦИ НАМЕНСКИ ИСКОРИСТЕ

РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА РАСПОДЕЛЕ И КОРИШЋЕЊА

СРЕДСТАВАСРЕДСТАВА

ЈАВНОСТ О ПОСТОЈАЊУ

КРОЗ ЈАВНЕ

НАВЕДЕНИ

ПОДСТИЦАЈНИХ
ИСКОРИСТЕ ПОМОЋ



ИНСТИТУЦИОНАЛНУ

КАРАКТЕРИШЕ

НОСИЛАЦА

СПЕКТАР ИНСТРУМЕНАТА

ВАЖНО!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

НЕОПХОДНА

МЕЂУСОБНА

ИНСТИТУЦИОНАЛНУ ПОДРШКУ МСП У

КАРАКТЕРИШЕ ХЕТЕРОГЕНОСТ,

НОСИЛАЦА И

ИНСТРУМЕНАТА

ВАЖНО!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

НЕОПХОДНА КООРДИНИРАНА АКТИВНОСТ

МЕЂУСОБНА САРАДЊА ИНСТИТУЦИЈА

САВРЕМЕНИМ

ХЕТЕРОГЕНОСТ,

ВАЖНО!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

АКТИВНОСТ

ИНСТИТУЦИЈА



ИНСТИТУЦИЈЕ

ИНДИРЕКТНО

“НАДЛЕЖНЕ”

ЗА ПОМОЋ И

ПОДРШКУ

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ИНСТИТУЦИЈЕ

ИНДИРЕКТНО

“НАДЛЕЖНЕ”

ЗА ПОМОЋ И

ПОДРШКУ

МСП

ИНСТРУМЕНТИ

КОЈИМА СЕ 

ПОДСТИЧЕ

СЕКТОР МСП

ШТА МОГУ

ДА ОЧЕКУЈУ?

КАКО

НАДЛЕЖНИ

ПОМАЖУ МСП?

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

ИНСТРУМЕНТИ

КОЈИМА СЕ 

СЕКТОР МСП

ДА ОЧЕКУЈУ?

НАДЛЕЖНИ

ПОМАЖУ МСП?

ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ



ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

РАЗВОЈА
ПРЕДУЗЕТНИШТВА

ПЕРИОД

ВЛАДА

УНАПРЕЂЕЊЕ ПОСЛОВНОГ 
УНАПРЕЂЕЊЕ ПРИСТУПА ИЗВОРИМА 

КОНТИНУИРАНИ РАЗВОЈ 
ЈАЧАЊЕ ОДРЖИВОСТИ
УНАПРЕЂЕЊЕ ПРИСТУПА 

РАЗВОЈ И ПРОМОЦИЈА ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ДУХА 
ПРЕДУЗЕТНИШТВА ЖЕНА, МЛАДИХ  И СОЦИЈАЛНОГ ПРЕДУЗЕТНИШТВА

ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

СТРАТЕГИЈА
РАЗВОЈА МАЛИХ И СРЕДЊИХ

ПРЕДУЗЕТНИШТВА И КОНКУРЕНТНОСТИ
ПЕРИОД 2015. ДО 2020. ГОДИНЕ

РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ (март

6 СТУБОВА:
УНАПРЕЂЕЊЕ ПОСЛОВНОГ ОКРУЖЕЊА

УНАПРЕЂЕЊЕ ПРИСТУПА ИЗВОРИМА ФИНАНСИРАЊА
КОНТИНУИРАНИ РАЗВОЈ ЉУДСКИХ РЕСУРСА;

ОДРЖИВОСТИ И КОНКУРЕНТОСТИ
УНАПРЕЂЕЊЕ ПРИСТУПА НОВИМ ТРЖИШТИМА 

РАЗВОЈ И ПРОМОЦИЈА ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ДУХА 
ПРЕДУЗЕТНИШТВА ЖЕНА, МЛАДИХ  И СОЦИЈАЛНОГ ПРЕДУЗЕТНИШТВА

ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

СРЕДЊИХ ПРЕДУЗЕЋА,
КОНКУРЕНТНОСТИ

ГОДИНЕ

(март 2015

ОКРУЖЕЊА;
ФИНАНСИРАЊА

ЉУДСКИХ РЕСУРСА;
КОНКУРЕНТОСТИ МСПП;
НОВИМ ТРЖИШТИМА 

РАЗВОЈ И ПРОМОЦИЈА ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ДУХА И ПОДСТИЦАЊЕ
ПРЕДУЗЕТНИШТВА ЖЕНА, МЛАДИХ  И СОЦИЈАЛНОГ ПРЕДУЗЕТНИШТВА



ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

АКЦИОНИ
СПРОВОЂЕЊЕ

ПЛАН ЗА

ПРОЈЕКЦИЈОМ

ПРИВРЕДНА

МСП, ПРЕДУЗЕТНИШТВО
ВЛАДЕР. СРБИЈЕ

СЕКТОРУ

ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

АКЦИОНИ ПЛАН
СПРОВОЂЕЊЕ СТРАТЕГИЈЕ по годинама

ЗА СПРОВОЂЕЊЕ СТРАТЕГИЈЕ

ПРОЈЕКЦИЈОМ ЗА 2016 ГОДИНУ)

ФОРУМ МСПП
ПРИВРЕДНА КОМОРА СРБИЈЕ

ПРЕДУЗЕТНИШТВО И КОНКУРЕНТНОСТ
СРБИЈЕ ЗА КОРДИНАЦИЈУ ПОЛИТИКЕ

СЕКТОРУ МСП И ПРЕДУЗЕТНИШТВА

ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ ЗА ИНСТИТУЦИОНАЛНЕ ПОДРШКЕ

годинама
СТРАТЕГИЈЕ ЗА

КОНКУРЕНТНОСТ
ПОЛИТИКЕ

ПРЕДУЗЕТНИШТВА



ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

МИНИСТАРСТВОМИНИСТАРСТВО
PRIVREDA PRIVREDA

НАЦИОНАЛНАНАЦИОНАЛНААГЕНЦИЈААГЕНЦИЈА
СЛЕДБЕНИК СЛЕДБЕНИКРЕПУБЛИЧКЕРЕПУБЛИЧКЕ

АКРЕДИТОВАНИХ АКРЕДИТОВАНИХ
WWWWWW

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

У Р. СРБИЈИУ Р. СРБИЈИ

МИНИСТАРСТВОМИНИСТАРСТВО ПРИВРЕДЕПРИВРЕДЕ
PRIVREDA PRIVREDA..GOVGOV..RSRS -- “КРОВНА”“КРОВНА” ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА

АГЕНЦИЈААГЕНЦИЈА ЗАЗА РЕГИОНАЛНИРЕГИОНАЛНИ РАЗВОЈРАЗВОЈ
РЕПУБЛИЧКЕРЕПУБЛИЧКЕ АГЕНЦИЈЕАГЕНЦИЈЕ ЗАЗА РАЗВОЈРАЗВОЈ

САСА
АКРЕДИТОВАНИХ АКРЕДИТОВАНИХ РЕГИОНАЛНИХРЕГИОНАЛНИХ РАЗВОЈНИХРАЗВОЈНИХ

WWWWWW..NARRNARR..GOVGOV..RSRS

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА

РАЗВОЈРАЗВОЈ
РАЗВОЈРАЗВОЈ

РАЗВОЈНИХРАЗВОЈНИХ



ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

РР.. СРБИЈЕСРБИЈЕ
RAZVOJ RAZVOJ..GOVGOV

СТРАНА СТРАНА УЛАГАЊАУЛАГАЊА
ИЗВОЗА ИЗВОЗА-- СИЕПАСИЕПА

GOV GOV..RSRS

ОСИГУРАЊЕ ОСИГУРАЊЕ
GOV GOV..RSRS

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

У Р.СРБИЈИУ Р.СРБИЈИ

СРБИЈЕСРБИЈЕ
GOVGOV..RSRS

УЛАГАЊАУЛАГАЊА ИИ
СИЕПАСИЕПА

RSRS

ОСИГУРАЊЕ ОСИГУРАЊЕ ИЗВОЗАИЗВОЗА-- АОФИАОФИ
RSRS

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИШТВУ



МИНИСТАРСТВО МИНИСТАРСТВО ПРИВРЕДЕПРИВРЕДЕ

ИНКУБАТОРИ, ИНКУБАТОРИ,
ИНОВАТИВНОСТ ИНОВАТИВНОСТ

НАЦИОНАЛНАНАЦИОНАЛНААГЕНЦИЈААГЕНЦИЈА
НЕФИНАНСИЈСКА, НЕФИНАНСИЈСКА,
ФИНАНСИЈСКА, ФИНАНСИЈСКА,

ПРЕДУЗЕТНИШТВУ, ПРЕДУЗЕТНИШТВУ,
МЕЂУНАРОДНИ МЕЂУНАРОДНИ САЈАМСАЈАМ

РАЗВОЈ РАЗВОЈ РР
::ПОЧЕТНИКЕ,ПРЕДУЗЕТНИКЕ,ПОЧЕТНИКЕ,ПРЕДУЗЕТНИКЕ,

РАВНОМЕРАНРАВНОМЕРАН

ПРИВРЕДЕПРИВРЕДЕ

ИНКУБАТОРИ, ИНКУБАТОРИ,

АГЕНЦИЈААГЕНЦИЈА ЗАЗА РЕГИОНАЛНИРЕГИОНАЛНИ
НЕФИНАНСИЈСКА, НЕФИНАНСИЈСКА,

ПРЕДУЗЕТНИШТВУ, ПРЕДУЗЕТНИШТВУ,
САЈАМСАЈАМ ПРЕДЗЕТНИШТВАПРЕДЗЕТНИШТВА “БИЗНИС“БИЗНИС

РР.. СРБИЈЕСРБИЈЕ
ПОЧЕТНИКЕ,ПРЕДУЗЕТНИКЕ,ПОЧЕТНИКЕ,ПРЕДУЗЕТНИКЕ, ПРИВРЕДНАПРИВРЕДНА
РАВНОМЕРАНРАВНОМЕРАН РЕГИОНАЛНИРЕГИОНАЛНИ РАЗВОЈРАЗВОЈ

РЕГИОНАЛНИРЕГИОНАЛНИ

“БИЗНИС“БИЗНИС

ПРИВРЕДНАПРИВРЕДНА
РАЗВОЈРАЗВОЈ



САЈАМСАЈАМ
МЕЂУНАРОДНИ МЕЂУНАРОДНИ 

САЈАМСАЈАМ ПРЕДУЗЕТНИШТВАПРЕДУЗЕТНИШТВА
““БИЗНИС БАЗА”БИЗНИС БАЗА”

У У 



СТРАНА СТРАНА
ИЗВОЗНО ИЗВОЗНО

ПОВЕЗИВАЊЕПОВЕЗИВАЊЕДОМАЋИХДОМАЋИХ
ИНВЕСТИТОРИМАИНВЕСТИТОРИМА

ОСИГУРАЊЕ ОСИГУРАЊЕ
ИЗВОЗА ИЗВОЗА

ФИНАНСИРАЊЕ ФИНАНСИРАЊЕ ИЗВОЗАИЗВОЗА

ГАРАНЦИЈА ГАРАНЦИЈА

КОНСАЛТИНГКОНСАЛТИНГ

СТРАНА СТРАНА УЛАГАЊАУЛАГАЊА ИИ ПРОМОЦИЈУПРОМОЦИЈУ
ИЗВОЗНО ИЗВОЗНО ОРИЈЕНТИСАНИМОРИЈЕНТИСАНИМ ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

ДОМАЋИХДОМАЋИХ ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА САСА ПОТЕНЦИЈАЛНИМПОТЕНЦИЈАЛНИМ
ИНВЕСТИТОРИМАИНВЕСТИТОРИМА

ОСИГУРАЊЕ ОСИГУРАЊЕ ИЗВОЗАИЗВОЗА-- АОФИАОФИ
ИЗВОЗА ИЗВОЗА

ИЗВОЗАИЗВОЗА (ИНО(ИНО КУПАЦА,КУПАЦА, ИЗВОЗНИКА)ИЗВОЗНИКА)

ГАРАНЦИЈА ГАРАНЦИЈА

ПРОМОЦИЈУПРОМОЦИЈУ
ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

ПОТЕНЦИЈАЛНИМПОТЕНЦИЈАЛНИМ

АОФИАОФИ

ИЗВОЗНИКА)ИЗВОЗНИКА)



ЛОКАЛНОМ ЛОКАЛНОМ

НАВЕДЕНИХ НАВЕДЕНИХ ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА
МОРА МОРА

ЗАЗА ЗАПОШЉАВАЊЕЗАПОШЉАВАЊЕ
СОЦИЈАЛНОСОЦИЈАЛНО

ЗАЗА ПОДРШКУПОДРШКУ

СТРАТЕШКИХСТРАТЕШКИХДОКУМЕНАТАДОКУМЕНАТА

ИНВЕСТИТОРА ИНВЕСТИТОРА
ПОГОНА,УСТУПАЊЕ ПОГОНА,УСТУПАЊЕ

ОРГАНИЗОВАНА ОРГАНИЗОВАНА ИИ

КАНЦЕЛАРИЈА КАНЦЕЛАРИЈА ЗАЗА

ЛОКАЛНОМ ЛОКАЛНОМ НИВОУНИВОУ –– ОПШТИНЕОПШТИНЕ

ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА НАНА ДРЖАВНОМДРЖАВНОМ
МОРА МОРА ДАДА ДОПРИНЕСЕДОПРИНЕСЕ РАЗВОЈУРАЗВОЈУ СЕКТОРАСЕКТОРА

ЗАПОШЉАВАЊЕЗАПОШЉАВАЊЕ
СОЦИЈАЛНОСОЦИЈАЛНО ЕКОНОМСКОГЕКОНОМСКОГ САВЕТАСАВЕТА

ПОДРШКУПОДРШКУ МСПМСП

ДОКУМЕНАТАДОКУМЕНАТА (НИШ,(НИШ, БАЊАБАЊА ЛУКАЛУКА......

ИНВЕСТИТОРА ИНВЕСТИТОРА ПОГОТОВОПОГОТОВО СТРАНИХСТРАНИХ (ОЛАКШИЦЕ(ОЛАКШИЦЕ
ПОГОНА,УСТУПАЊЕ ПОГОНА,УСТУПАЊЕ ИИ ОПРЕМАЊЕОПРЕМАЊЕ ЗЕМЉИШТА,ЗЕМЉИШТА,

ЕДУКОВАНАЕДУКОВАНА ЛОКАЛНАЛОКАЛНА АДМИНИСТРАЦИЈА)АДМИНИСТРАЦИЈА)

ЗАЗА ЛОКАЛНИЛОКАЛНИ ЕКОНОМСКИЕКОНОМСКИ РАЗВОЈРАЗВОЈ

ОПШТИНЕОПШТИНЕ

НИВОУ,НИВОУ,
СЕКТОРАСЕКТОРА МСПМСП

......))

(ОЛАКШИЦЕ(ОЛАКШИЦЕ
ЗЕМЉИШТА,ЗЕМЉИШТА,
АДМИНИСТРАЦИЈА)АДМИНИСТРАЦИЈА)

РАЗВОЈРАЗВОЈ -- ЛЕРЛЕР



БЕОГРАДА БЕОГРАДА

ЗАПОШЉАВАЊЕ ЗАПОШЉАВАЊЕ
ПРЕДЛОГЕ, ПРЕДЛОГЕ,

МСП, МСП, СМАЊЕЊАСМАЊЕЊА
НЕЗАПОСЛЕНОСТИ НЕЗАПОСЛЕНОСТИ

ЕКОНОМСКИ ЕКОНОМСКИ

СРЕДСТВАСРЕДСТВА
КРЕДИТИРАЊЕКРЕДИТИРАЊЕМСПМСП

КРЕДИТИ, КРЕДИТИ,
УЧЕШЋА УЧЕШЋА

ФОРМИРАЊУ ФОРМИРАЊУ
КАНЦЕЛАРИЈА КАНЦЕЛАРИЈА

БЕОГРАДА БЕОГРАДА::

ЗАПОШЉАВАЊЕ ЗАПОШЉАВАЊЕ ГРАДАГРАДА БЕОГРАДАБЕОГРАДА
ПРЕДЛОГЕ, ПРЕДЛОГЕ, ПРЕПОРУКЕПРЕПОРУКЕ ИИ ИНИЦИЈАТИВЕИНИЦИЈАТИВЕ

СМАЊЕЊАСМАЊЕЊА НЕЗАПОСЛЕНОСТИНЕЗАПОСЛЕНОСТИ ИИ
НЕЗАПОСЛЕНОСТИ НЕЗАПОСЛЕНОСТИ ИИ ДРДР..

САВЕТСАВЕТ (( ОДОД 20072007 ГГ..))

МСПМСП ,,

УЧЕШЋА УЧЕШЋА МСПМСП ИИ ПРЕДУЗЕТНИКАПРЕДУЗЕТНИКА НАНА
ФОРМИРАЊУ ФОРМИРАЊУ БИЗНИСБИЗНИС ИНКУБАТОРАИНКУБАТОРА ИИ

КАНЦЕЛАРИЈА КАНЦЕЛАРИЈА ЗАЗА ПОДРШКУПОДРШКУ МСПМСП

ИНИЦИЈАТИВЕИНИЦИЈАТИВЕ
ИИ СЛСЛ..

НАНА САЈМОВИМА,САЈМОВИМА,





ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ

СЛУЖБА СЛУЖБА
--НСЗНСЗ

RS RS

КОМОРАКОМОРАСРБИЈЕСРБИЈЕ
PRIVREDNIH PRIVREDNIH

ПРИВРЕДНЕ ПРИВРЕДНЕ

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ

НСЗНСЗ

СРБИЈЕСРБИЈЕ САСА МРЕЖОММРЕЖОМ
PRIVREDNIH PRIVREDNIH КОМОРАКОМОРА -- ПКСПКС

ПРИВРЕДНЕ ПРИВРЕДНЕ РЕГИСТРЕРЕГИСТРЕ -- АПРАПР

ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ ЗА ПОМОЋ И ПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТ. У Р. СРБИЈИ



НАЦИОНАЛНА НАЦИОНАЛНА СЛУЖБАСЛУЖБА
а)ПОСЛОДАВЦЕ а)ПОСЛОДАВЦЕ
б)НЕЗАПОСЛЕНА б)НЕЗАПОСЛЕНА

СПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕ СПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕ
ЗА ЗА ОТВАРАЊЕОТВАРАЊЕ

РАДОВЕ, РАДОВЕ,
ОСЛОБАЂАЊЕ ОСЛОБАЂАЊЕ ПЛАЋАЊАПЛАЋАЊА

КАТЕГОРИЈЕ КАТЕГОРИЈЕ НЕЗАПОСЛЕНИХНЕЗАПОСЛЕНИХ

“СТРУЧНА “СТРУЧНА
ПОЗНАТОГ ПОЗНАТОГ

ДОДО УСПЕШНОГУСПЕШНОГ

СЛУЖБАСЛУЖБА ЗАЗА ЗАПОШЉАВАЊЕЗАПОШЉАВАЊЕ
а)ПОСЛОДАВЦЕ а)ПОСЛОДАВЦЕ ИИ
б)НЕЗАПОСЛЕНА б)НЕЗАПОСЛЕНА ЛИЦАЛИЦА

СПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕ СПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕ ОБУКЕ,ОБУКЕ,
ОТВАРАЊЕОТВАРАЊЕ НОВИХНОВИХ РАДНИХРАДНИХ

ПЛАЋАЊАПЛАЋАЊА ДОПРИНОСАДОПРИНОСА АКОАКО
НЕЗАПОСЛЕНИХНЕЗАПОСЛЕНИХ ЛИЦАЛИЦА

“СТРУЧНА “СТРУЧНА ПРАКСА”ПРАКСА”
ПОЗНАТОГ ПОЗНАТОГ ПОСЛОДАВЦАПОСЛОДАВЦА

УСПЕШНОГУСПЕШНОГ ПРЕДУЗЕТНИКА”ПРЕДУЗЕТНИКА”

ЗАПОШЉАВАЊЕЗАПОШЉАВАЊЕ

РАДНИХРАДНИХ МЕСТА,МЕСТА,

АКОАКО ЗАПОСЛЕЗАПОСЛЕ

ПРЕДУЗЕТНИКА”ПРЕДУЗЕТНИКА”



КОМОРА КОМОРА
РЕГИОНАЛНИХ РЕГИОНАЛНИХ

МАЛА МАЛА ИИ
МСППМСПП–– 5555

УВЕРЕЊА, УВЕРЕЊА,
ПОСЛОВАЊА ПОСЛОВАЊА
ДОМАЋЕМ ДОМАЋЕМ

СЕСЕОДРЕЂЕНАОДРЕЂЕНА
ИЗДАВАЊЕ ИЗДАВАЊЕ
ОВЕРЕ ОВЕРЕ ОДРЕЂЕНИХОДРЕЂЕНИХ

УСЛУГЕУСЛУГЕ

КОМОРА КОМОРА СРБИЈЕСРБИЈЕ САСА МРЕЖОММРЕЖОМ
ПРИВРЕДНИХПРИВРЕДНИХ КОМОРАКОМОРА

ИИ СРЕДЊАСРЕДЊА ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА –– 3535 ЧЛАНОВАЧЛАНОВА
5555 ЧЛАНОВАЧЛАНОВА

УВЕРЕЊА, УВЕРЕЊА, ПОТВРДАПОТВРДА ИИ ДРУГИХДРУГИХ ИСПРАВАИСПРАВА
ПОСЛОВАЊА ПОСЛОВАЊА МСПМСП::
ДОМАЋЕМ ДОМАЋЕМ ПОРЕКЛУПОРЕКЛУ РОБЕРОБЕ

ОДРЕЂЕНАОДРЕЂЕНА РОБАРОБА НЕНЕ ПРОИЗВОДИПРОИЗВОДИ
ИЗДАВАЊЕ ИЗДАВАЊЕ ТИРТИР ТАБЛИЦАТАБЛИЦА

ОДРЕЂЕНИХОДРЕЂЕНИХ ИСПРАВАИСПРАВА ЗАЗА УВОЗУВОЗ

УСЛУГЕУСЛУГЕ ИИ СЕРВИСНЕСЕРВИСНЕ ИНФОРМАЦИЈЕИНФОРМАЦИЈЕ

МРЕЖОММРЕЖОМ
КОМОРАКОМОРА

ЧЛАНОВАЧЛАНОВА

ИСПРАВАИСПРАВА

ПРОИЗВОДИПРОИЗВОДИ УУ

УВОЗУВОЗ ИИ

ИНФОРМАЦИЈЕИНФОРМАЦИЈЕ



ЗАЗАПРИВРЕДНЕПРИВРЕДНЕ

АПРАПР--аа 20042004
ПОСЛОВАЊЕ ПОСЛОВАЊЕ
ОСНИВАЊЕ ОСНИВАЊЕ

ВРЕМЕ ВРЕМЕ ЗАЗА
ГАШЕЊЕ ГАШЕЊЕ

АДМИНИСТРАТИВНЕ АДМИНИСТРАТИВНЕ
СИГУРНОСТ СИГУРНОСТ

ПРИЈАВА ПРИЈАВА

СИСТЕМСИСТЕМ

ПРИВРЕДНЕПРИВРЕДНЕ РЕГИСТРЕРЕГИСТРЕ

20042004 ГОДИНЕГОДИНЕ УНАПРЕЂЕНУНАПРЕЂЕН ЈЕЈЕ ПОСЛОВНИПОСЛОВНИ
ПОСЛОВАЊЕ ПОСЛОВАЊЕ ТАКОТАКО ШТОШТО ЈЕЈЕ::
ОСНИВАЊЕ ОСНИВАЊЕ ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА ТЈТЈ.. ПОЧЕТАКПОЧЕТАК

ЗАЗА РЕГИСТРОВАЊЕРЕГИСТРОВАЊЕ ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА
ГАШЕЊЕ ГАШЕЊЕ ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА

АДМИНИСТРАТИВНЕ АДМИНИСТРАТИВНЕ ПРОЦЕДУРЕПРОЦЕДУРЕ
СИГУРНОСТ СИГУРНОСТ УУ ОДРЕЂЕНИМОДРЕЂЕНИМ АСПЕКТИМААСПЕКТИМА

ПРИЈАВА ПРИЈАВА ЗАЗА ОСНИВАЊЕОСНИВАЊЕ РАДЊИРАДЊИ ОДОД

СИСТЕМСИСТЕМ ОДОД 20092009.. ГОДИНЕГОДИНЕ

–– АПРАПР

ПОСЛОВНИПОСЛОВНИ

ПОЧЕТАКПОЧЕТАК
ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА

АСПЕКТИМААСПЕКТИМА

ОДОД 20082008



РЕГИСТРЕ РЕГИСТРЕ::
ДРУШТАВА ДРУШТАВА

ПРЕДУЗЕТНИКАПРЕДУЗЕТНИКА

ПРАВА ПРАВА НАНА

ФИНАНСИЈСКИХ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈАИЗВЕШТАЈА

ФИНАНСИЈСКОГ ФИНАНСИЈСКОГ ЛИЗИНГАЛИЗИНГА

ДРУШТАВА ДРУШТАВА

НАНА ПОКРЕТНИМПОКРЕТНИМ СТВАРИМАСТВАРИМА

ИЗВЕШТАЈАИЗВЕШТАЈА ИИ ПОДАТАКАПОДАТАКА ОО

ЛИЗИНГАЛИЗИНГА

СТВАРИМАСТВАРИМА ИИ ПРАВИМАПРАВИМА

БОНИТЕТУБОНИТЕТУ



ЗАЗАПОДРШКУПОДРШКУ

РАЗЛИЧИТИХ РАЗЛИЧИТИХ

ПОЈЕДИНАЧНОГ ПОЈЕДИНАЧНОГ
ПОТРЕБА ПОТРЕБА МСПМСП

КОМБИНУЈУ КОМБИНУЈУ
ПРИМЕЊУЈЕ ПРИМЕЊУЈЕ
ПОЧЕТНИКЕ”), ПОЧЕТНИКЕ”),

ЗНАЧАЈНАЗНАЧАЈНАРАЗЛИКАРАЗЛИКА

ЈЕДИНСТВЕНА ЈЕДИНСТВЕНА

ПОДРШКУПОДРШКУ ПРЕДУЗЕТНИЦИМАПРЕДУЗЕТНИЦИМА

РАЗЛИЧИТИХ РАЗЛИЧИТИХ ИНСТРУМЕНАТА,ИНСТРУМЕНАТА,

ПОЈЕДИНАЧНОГ ПОЈЕДИНАЧНОГ ИНСТРУМЕНТАИНСТРУМЕНТА ЗАВИСИЋЕЗАВИСИЋЕ
МСПМСП ИИ ИНТЕРЕСАИНТЕРЕСА ДРЖАВЕ,ДРЖАВЕ,

КОМБИНУЈУ КОМБИНУЈУ ИИ ПАРАЛЕЛНОПАРАЛЕЛНО ПРИМЕЊУЈУПРИМЕЊУЈУ
ПРИМЕЊУЈЕ ПРИМЕЊУЈЕ “ОБУКА“ОБУКА ЗАЗА ПОЧЕТНИКЕ”ПОЧЕТНИКЕ”
ПОЧЕТНИКЕ”), ПОЧЕТНИКЕ”),

РАЗЛИКАРАЗЛИКА УУ ЦИЉЕВИМАЦИЉЕВИМА ИИ НАМЕНИНАМЕНИ

ЈЕДИНСТВЕНА ЈЕДИНСТВЕНА КЛАСИФИКАЦИЈАКЛАСИФИКАЦИЈА ИНСТРУМЕНАТАИНСТРУМЕНАТА

ПРЕДУЗЕТНИЦИМАПРЕДУЗЕТНИЦИМА

ЗАВИСИЋЕЗАВИСИЋЕ
ДРЖАВЕ,ДРЖАВЕ,

ПРИМЕЊУЈУПРИМЕЊУЈУ
ПОЧЕТНИКЕ”ПОЧЕТНИКЕ” АА

НАМЕНИНАМЕНИ

ИНСТРУМЕНАТАИНСТРУМЕНАТА



ПОЧЕТНИКЕ ПОЧЕТНИКЕ УУ

СПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕСПЕЦИЈАЛИСТИЧКЕОБУКЕОБУКЕ

ПОСЛОДАВЦИМА ПОСЛОДАВЦИМА
ПОЗНАТОГ ПОЗНАТОГ

ПРИПРАВНИКЕ ПРИПРАВНИКЕ
СТРУЧНА СТРУЧНА

ПОДРШКА ПОДРШКА
КАНДИДАТА КАНДИДАТА

САЈМАСАЈМА
МЕЂУРЕГИОНАЛНО МЕЂУРЕГИОНАЛНО ПОСРЕДОВАЊЕПОСРЕДОВАЊЕ

УУ БИЗНИСУБИЗНИСУ,,

ОБУКЕОБУКЕ,,

ПОСЛОДАВЦИМА ПОСЛОДАВЦИМА КРОЗКРОЗ СУБВЕНЦИОНИСАНОСУБВЕНЦИОНИСАНО
ПОЗНАТОГ ПОЗНАТОГ ПОСЛОДАВЦАПОСЛОДАВЦА
ПРИПРАВНИКЕ ПРИПРАВНИКЕ “ПРВА“ПРВА ШАНСА”ШАНСА”

СТРУЧНА СТРУЧНА ПРАКСАПРАКСА ЗАЗА ИНВАЛИДЕ”ИНВАЛИДЕ”......

ПОДРШКА ПОДРШКА ПОСЛОДАВЦИМАПОСЛОДАВЦИМА
КАНДИДАТА КАНДИДАТА ЗАЗА ЗАПОШЉАВАЊЕЗАПОШЉАВАЊЕ

САЈМАСАЈМА ЗАПОШЉАВАЊАЗАПОШЉАВАЊА
ПОСРЕДОВАЊЕПОСРЕДОВАЊЕ УУ ЗАПОШЉАВАЊУЗАПОШЉАВАЊУ

СУБВЕНЦИОНИСАНОСУБВЕНЦИОНИСАНО

......

ЗАПОШЉАВАЊУЗАПОШЉАВАЊУ



(КОНСАЛТИНГ) (КОНСАЛТИНГ)

ФИНАНСИЈСКИ, ФИНАНСИЈСКИ,
ИНОВАЦИЈА ИНОВАЦИЈА

ИЗВОЗНИКЕ ИЗВОЗНИКЕ......

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ИНФОРМАТИВНЕ ИНФОРМАТИВНЕ
ПОТРЕБАМА ПОТРЕБАМА

ПОСЛОДАВЦИМА ПОСЛОДАВЦИМА
ПОЛАЗНИЦИМА ПОЛАЗНИЦИМА (ПОЧЕТНИЦИМА(ПОЧЕТНИЦИМА

ВИШЕ ВИШЕ
ПОСЛУ ПОСЛУ

(КОНСАЛТИНГ) (КОНСАЛТИНГ)

ИНОВАЦИЈА ИНОВАЦИЈА ИИ ПРОНАЛАЗАШТВА,ПРОНАЛАЗАШТВА,

ИНФОРМАТИВНЕ ИНФОРМАТИВНЕ АКТИВНОСТИАКТИВНОСТИ МОРАЈУМОРАЈУ
ПОТРЕБАМА ПОТРЕБАМА КОРИСНИКАКОРИСНИКА::

(ВЛАСНИЦИМА(ВЛАСНИЦИМА МСП),МСП), АЛИАЛИ
(ПОЧЕТНИЦИМА(ПОЧЕТНИЦИМА ИИ НОВОЗАПОСЛЕНИМНОВОЗАПОСЛЕНИМ

ПРАКТИЧНИХПРАКТИЧНИХ ЗНАЊАЗНАЊА ИИ ВЕШТИНАВЕШТИНА
ПОСЛУ ПОСЛУ ИИ ТАКЕТАКЕ ДОПРИНЕСУДОПРИНЕСУ УНАПРЕЂЕЊУУНАПРЕЂЕЊУ

МОРАЈУМОРАЈУ

АЛИАЛИ ИИ
НОВОЗАПОСЛЕНИМНОВОЗАПОСЛЕНИМ

ВЕШТИНАВЕШТИНА
УНАПРЕЂЕЊУУНАПРЕЂЕЊУ



ПОДСТИЦАЊЕ ПОДСТИЦАЊЕ

ПРЕДУЗЕЋА ПРЕДУЗЕЋА

ИНТЕЗИВНЕИНТЕЗИВНЕ
НЕРАЗВИЈЕНИМНЕРАЗВИЈЕНИМ

ПОДСТИЦАЊЕ ПОДСТИЦАЊЕ
ДЕВАСТИРАНИМ ДЕВАСТИРАНИМ

КРЕДИТИКРЕДИТИ ЗАЗА
ПОДСТИЦАЊЕ ПОДСТИЦАЊЕ РАВНОМЕРНОГРАВНОМЕРНОГ ЕКОНОМСКОГЕКОНОМСКОГ

ПРЕДУЗЕЋА ПРЕДУЗЕЋА УУ НЕРАЗВИЈЕНИМНЕРАЗВИЈЕНИМ ОПШТИНАМАОПШТИНАМА

ИНТЕЗИВНЕИНТЕЗИВНЕ ГРАНЕГРАНЕ ПРЕРАЂИВПРЕРАЂИВ
НЕРАЗВИЈЕНИМНЕРАЗВИЈЕНИМ ОПШТИНАМАОПШТИНАМА

ПОДСТИЦАЊЕ ПОДСТИЦАЊЕ ЗАПОШЉАВАЊАЗАПОШЉАВАЊА
ДЕВАСТИРАНИМ ДЕВАСТИРАНИМ ПОДРУЧЈИМАПОДРУЧЈИМА

ЕКОНОМСКОГЕКОНОМСКОГ

ОПШТИНАМАОПШТИНАМА

ПРЕРАЂИВПРЕРАЂИВ.. ИНДУСТРИНДУСТР
ОПШТИНАМАОПШТИНАМА

ЗАПОШЉАВАЊАЗАПОШЉАВАЊА



КРЕДИТНА КРЕДИТНА ПОДРШКАПОДРШКА

ПОЧЕТАК,ПОЧЕТАК,
ОДРЖАВАЊЕ ОДРЖАВАЊЕ
УНАПРЕЂЕЊЕ УНАПРЕЂЕЊЕ

ПОЧЕТНИКЕ ПОЧЕТНИКЕ

КРЕДИТИ КРЕДИТИ
КОНКУРЕНТНОСТИ КОНКУРЕНТНОСТИ

КРЕДИТИ КРЕДИТИ

ПОДРШКАПОДРШКА ЈЕЈЕ УСМЕРЕНАУСМЕРЕНА НАНА

ПОЧЕТАК,ПОЧЕТАК,
ОДРЖАВАЊЕ ОДРЖАВАЊЕ ПРОИЗВОДЊЕПРОИЗВОДЊЕ
УНАПРЕЂЕЊЕ УНАПРЕЂЕЊЕ ПРОИЗВОДЊЕПРОИЗВОДЊЕ

ПОЧЕТНИКЕ ПОЧЕТНИКЕ УУ ПОСЛУПОСЛУ (СТАРТ(СТАРТ АПАП КРЕДИТИ)КРЕДИТИ)

КРЕДИТИ КРЕДИТИ ЗАЗА ПОВРЕМЕНАПОВРЕМЕНА ОБРТНАОБРТНА
КОНКУРЕНТНОСТИ КОНКУРЕНТНОСТИ ИИ ЛИКВИДНОСТИЛИКВИДНОСТИ,,

КРЕДИТИ КРЕДИТИ

НАНА

ПРОИЗВОДЊЕПРОИЗВОДЊЕ ИИ
ПРОИЗВОДЊЕПРОИЗВОДЊЕ

КРЕДИТИ)КРЕДИТИ)

СРЕДСТВАСРЕДСТВА
,,



ГАРАНЦИЈЕ ГАРАНЦИЈЕ

ПРВЕНСТВЕНОПРВЕНСТВЕНО
ПЛАСМАНУ ПЛАСМАНУ
ПОСЕБНО ПОСЕБНО

ЦИЉ ЦИЉ
ПОВЕЋАЊЕ ПОВЕЋАЊЕ

ПОКРИВАЊЕПОКРИВАЊЕ

ГАРАНЦИЈЕ ГАРАНЦИЈЕ
ГАРАНЦИЈЕ ГАРАНЦИЈЕ ЗАЗА

КОМЕРЦ КОМЕРЦ

ГАРАНЦИЈЕ ГАРАНЦИЈЕ ИИ ОСИГУРАЊЕОСИГУРАЊЕ

ПРВЕНСТВЕНОПРВЕНСТВЕНО СЛУЖЕСЛУЖЕ ЗАЗА
ПЛАСМАНУ ПЛАСМАНУ ИИ ПРОДАЈИПРОДАЈИ ПРОИЗВОДАПРОИЗВОДА

НАНА ИНОСТРАНОМИНОСТРАНОМ ТРЖИШТУТРЖИШТУ

ОВОГОВОГ ВИДАВИДА ПОДРШКЕПОДРШКЕ::
ПОВЕЋАЊЕ ПОВЕЋАЊЕ СИГУРНОСТИСИГУРНОСТИ УУ ПОСЛОВАЊУПОСЛОВАЊУ

ПОКРИВАЊЕПОКРИВАЊЕ РИЗИКАРИЗИКА

ГАРАНЦИЈЕ ГАРАНЦИЈЕ ЗАЗА ИЗВОЗНИКЕИЗВОЗНИКЕ
ПРАВНАПРАВНА ЛИЦАЛИЦА ИИ ПРЕДУЗЕТНИКЕПРЕДУЗЕТНИКЕ

КОМЕРЦ КОМЕРЦ.. ИИ НЕКОМЕРЦИЈАЛНИХНЕКОМЕРЦИЈАЛНИХ

ОСИГУРАЊЕОСИГУРАЊЕ

ПРОИЗВОДАПРОИЗВОДА ИИ УСЛУГА,УСЛУГА,
ТРЖИШТУТРЖИШТУ..

ПОСЛОВАЊУПОСЛОВАЊУ

ПРЕДУЗЕТНИКЕПРЕДУЗЕТНИКЕ
НЕКОМЕРЦИЈАЛНИХНЕКОМЕРЦИЈАЛНИХ РИЗИКАРИЗИКА



СРЕДСТВА СРЕДСТВА

СРЕДСТВА СРЕДСТВА
МЕСТУ, МЕСТУ,

СРЕДСТВА СРЕДСТВА
ИСТРАЖИВАЊА ИСТРАЖИВАЊА

ПОСЛОДАВЦА ПОСЛОДАВЦА
ОСИГУРАЊЕОСИГУРАЊЕ(( ЗАЗА

ЗАПОШЉАВАЊЕ ЗАПОШЉАВАЊЕ
САМОЗАПОШЉАВАЊЕ САМОЗАПОШЉАВАЊЕ
ОТВАРАЊЕ ОТВАРАЊЕ НОВИХНОВИХ

СРЕДСТВА СРЕДСТВА ЗАЗА БРЗОРАСТУЋАБРЗОРАСТУЋА МСПМСП

СРЕДСТВА СРЕДСТВА ЗАЗА ИНВЕСТИТОРЕИНВЕСТИТОРЕ (( ПОПО
МЕСТУ, МЕСТУ, СТИМУЛИШУСТИМУЛИШУ СЕСЕ СТРАНИСТРАНИ

СРЕДСТВА СРЕДСТВА ЗАЗА ИЗВОЗНИКЕИЗВОЗНИКЕ (ЗА(ЗА:: САЈАМСКЕСАЈАМСКЕ
ИСТРАЖИВАЊА ИСТРАЖИВАЊА ИНОИНО ТРЖИШТА,ТРЖИШТА, ПРОМОПРОМО МАТЕРИЈАЛЕМАТЕРИЈАЛЕ

ПОСЛОДАВЦА ПОСЛОДАВЦА ОДОД ПЛАЋАЊАПЛАЋАЊА ДОПРИНОСАДОПРИНОСА
ЗАЗА ПОСЕБНОПОСЕБНО ОСЕТЉИВЕОСЕТЉИВЕ КАТЕГОРИЈЕКАТЕГОРИЈЕ

ЗАПОШЉАВАЊЕ ЗАПОШЉАВАЊЕ
САМОЗАПОШЉАВАЊЕ САМОЗАПОШЉАВАЊЕ

НОВИХНОВИХ РАДНИХРАДНИХ МЕСТАМЕСТА

МСПМСП –– “ПОСЛОВНЕ“ПОСЛОВНЕ

НОВООТВОРЕНОМНОВООТВОРЕНОМ
СТРАНИСТРАНИ ИНВЕСТИТОРИ)ИНВЕСТИТОРИ)

САЈАМСКЕСАЈАМСКЕ
МАТЕРИЈАЛЕМАТЕРИЈАЛЕ

ДОПРИНОСАДОПРИНОСА
КАТЕГОРИЈЕКАТЕГОРИЈЕ



ПОДРШКЕ ПОДРШКЕ

РАЗВОЈАРАЗВОЈАКОНКУРЕНТНОСТИКОНКУРЕНТНОСТИ
РАЗВОЈУ РАЗВОЈУ

ИЗВОЗНИХ ИЗВОЗНИХ

ПРОГРАМ ПРОГРАМ ЕУЕУ
ИНОВАТИВНОСТИНОВАТИВНОСТ

МРЕЖАМРЕЖАПРЕДУЗЕТНИШТВАПРЕДУЗЕТНИШТВА

ПОДРШКЕ ПОДРШКЕ

ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ПРЕДУЗЕТНИШТВУ

КОНКУРЕНТНОСТИКОНКУРЕНТНОСТИ ИИ ПРОМОЦИЈУПРОМОЦИЈУ
РАЗВОЈУ РАЗВОЈУ КЛАСТЕРА,КЛАСТЕРА, РАЗВОЈУРАЗВОЈУ ДОБАВЉАЧАДОБАВЉАЧА

ИЗВОЗНИХ ИЗВОЗНИХ СПОСОБНОСТИСПОСОБНОСТИ СРПСКИХСРПСКИХ

ЕУЕУ ЗАЗА
ИНОВАТИВНОСТИНОВАТИВНОСТ –– ЦИПЦИП

ПРЕДУЗЕТНИШТВАПРЕДУЗЕТНИШТВА –– ЕЕНЕЕН

ПРЕДУЗЕТНИШТВУПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ПРОМОЦИЈУПРОМОЦИЈУ
ДОБАВЉАЧАДОБАВЉАЧА

СРПСКИХСРПСКИХ



ПОДРШКЕ

ПОДРШКЕ

ОКВИРНИ ОКВИРНИ
РАЗВОЈРАЗВОЈ

ПРИМЕНА ПРИМЕНА

ПОДРШКА ПОДРШКА РАЗВОЈУРАЗВОЈУ
ФИНАНСИРА ФИНАНСИРА

СПРОВОДИСПРОВОДИ
КОРИСНИК КОРИСНИК
ВРЕДНОСТ ВРЕДНОСТ
ПЕРИОД ПЕРИОД

ПОДРШКЕ ПОДРШКЕ ПРЕДУЗЕТНИШТВУПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ОКВИРНИ ОКВИРНИ ПРОГРАМПРОГРАМ ЗАЗА ИСТРАЖИВАЊЕ,ИСТРАЖИВАЊЕ,
РАЗВОЈРАЗВОЈ ИИ ОГЛЕДНЕОГЛЕДНЕ АКТИВНОСТИАКТИВНОСТИ

ПРИМЕНА ПРИМЕНА НАУЧНИХНАУЧНИХ ЗНАЊАЗНАЊА УУ ПРИВРЕДИ)ПРИВРЕДИ)

РАЗВОЈУРАЗВОЈУ МСППМСПП УУ РР.. СРБИЈИСРБИЈИ
ФИНАНСИРА ФИНАНСИРА ЕУЕУ КРОЗКРОЗ ИПАИПА ПРОГРАМПРОГРАМ 20122012

СПРОВОДИСПРОВОДИ ЕБРДЕБРД;;
КОРИСНИК КОРИСНИК МИНИСТАРСТВОМИНИСТАРСТВО ПРИВРЕДЕПРИВРЕДЕ
ВРЕДНОСТ ВРЕДНОСТ 33,,55 МИЛИОНАМИЛИОНА ЕВРАЕВРА;;

ЈУНЈУН 20132013--20162016 ГОДИНЕ)ГОДИНЕ)

ПРЕДУЗЕТНИШТВУПРЕДУЗЕТНИШТВУ

ИСТРАЖИВАЊЕ,ИСТРАЖИВАЊЕ,
АКТИВНОСТИАКТИВНОСТИ

ПРИВРЕДИ)ПРИВРЕДИ)

СРБИЈИСРБИЈИ
20122012;;

ПРИВРЕДЕПРИВРЕДЕ



СЕКТОРУ СЕКТОРУ МСППМСПП

ЗНАЧАЈУ ЗНАЧАЈУ ОДОД
ЗАЗАПЕРИОДПЕРИОД

СТРАТЕГИЈЕ СТРАТЕГИЈЕ РАЗВОЈАРАЗВОЈА

МИНИСТРАРСТВОМИНИСТРАРСТВОИНДУСТРИЈЕ,ЕНЕРГЕТИКЕИНДУСТРИЈЕ,ЕНЕРГЕТИКЕ
АГЕНЦИЈА АГЕНЦИЈА

РАЗВОЈНА РАЗВОЈНА
РР..СРПСКЕСРПСКЕ

КОМОРА КОМОРА РР
ПРЕДУЗЕТНИЧКА ПРЕДУЗЕТНИЧКА

РАЗВОЈНЕ РАЗВОЈНЕ АГЕНЦИЈЕАГЕНЦИЈЕ

МСППМСПП УУ РЕПУБЛИЦИРЕПУБЛИЦИ

ОДОД 20022002.. ГОДИНЕГОДИНЕ ДОНОШЕЊЕМДОНОШЕЊЕМ
ПЕРИОДПЕРИОД 20022002--20022002.. ГОДИНЕ”ГОДИНЕ”

РАЗВОЈАРАЗВОЈА МСПМСП

ИНДУСТРИЈЕ,ЕНЕРГЕТИКЕИНДУСТРИЈЕ,ЕНЕРГЕТИКЕ ИИ РУДАРСТВАРУДАРСТВА
АГЕНЦИЈА АГЕНЦИЈА ЗАЗА РАЗВОЈРАЗВОЈ МСПМСП –– РАРСРАРС (координирајуће(координирајуће

РАЗВОЈНА РАЗВОЈНА БАНКАБАНКА РСРС –– ИРБИРБ
СРПСКЕСРПСКЕ

РР..СРПСКЕСРПСКЕ
ПРЕДУЗЕТНИЧКА ПРЕДУЗЕТНИЧКА КОМОРАКОМОРА РСРС

АГЕНЦИЈЕАГЕНЦИЈЕ

РЕПУБЛИЦИРЕПУБЛИЦИ

ДОНОШЕЊЕМДОНОШЕЊЕМ “ПРОГРАМА“ПРОГРАМА

РУДАРСТВАРУДАРСТВА
(координирајуће(координирајуће







СЕКТОРУ СЕКТОРУ МСППМСПП

ИНСТИТУЦИОНАЛНОЈ ИНСТИТУЦИОНАЛНОЈ
МИНИСТРАСТВО МИНИСТРАСТВО
ДИРЕКЦИЈА ДИРЕКЦИЈА

ФИНАНС ФИНАНС.. ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА

ОДОД1111 РЕГИОНАЛНИХРЕГИОНАЛНИХ
ПРВЕНСТВЕНО ПРВЕНСТВЕНО

НЕКОЛИКО НЕКОЛИКО СТРАТЕШКИХСТРАТЕШКИХ
РАЗВОЈАРАЗВОЈАМСПМСП

МСППМСПП УУ ЦРНОЈЦРНОЈ ГОРИГОРИ

ИНСТИТУЦИОНАЛНОЈ ИНСТИТУЦИОНАЛНОЈ ИНФРАСТРУКТУРИИНФРАСТРУКТУРИ
МИНИСТРАСТВО МИНИСТРАСТВО ЕКОНОМИЈЕЕКОНОМИЈЕ ИИ
ДИРЕКЦИЈА ДИРЕКЦИЈА ЗАЗА РАЗВОЈРАЗВОЈ МСПМСП

ИНСТИТУЦИЈАИНСТИТУЦИЈА ЈЕЈЕ ИНВЕСТИЦИОНОИНВЕСТИЦИОНО

РЕГИОНАЛНИХРЕГИОНАЛНИХ ИИ ЛОКАЛНИХЛОКАЛНИХ
ПРВЕНСТВЕНО ПРВЕНСТВЕНО ЗАЗА САВЕТОДАВНЕСАВЕТОДАВНЕ УСЛУГЕ,УСЛУГЕ,

СТРАТЕШКИХСТРАТЕШКИХ ДОКУМЕНАТАДОКУМЕНАТА
МСПМСП ЗАЗА ПЕРИОДЕПЕРИОДЕ 20072007--20102010.. ИИ

ГОРИГОРИ

ИНФРАСТРУКТУРИИНФРАСТРУКТУРИ

ИНВЕСТИЦИОНОИНВЕСТИЦИОНО

ЛОКАЛНИХЛОКАЛНИХ ПОСЛОВНИХПОСЛОВНИХ
УСЛУГЕ,УСЛУГЕ, ПОСЛОВНЕПОСЛОВНЕ

ДОКУМЕНАТАДОКУМЕНАТА ИЗИЗ
ИИ 20112011--



ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И
ВИДОВИ ВИДОВИ

ИНКУБАТОРИ

ВЕЛИКИМ

РИЗИЧНОГ

АНЂЕЛИ

ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И
ФИНАНСИРАЊА ФИНАНСИРАЊА 

ИНКУБАТОРИ

ВЕЛИКИМ ПРЕДУЗЕЋИМА

РИЗИЧНОГ КАПИТАЛА

ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И ПРЕДУЗЕТНИКА (МСПП) И
ФИНАНСИРАЊА ФИНАНСИРАЊА ОВОГ СЕКТОРАОВОГ СЕКТОРА



ПРОСТОР
ПОМОЋИ САВЕТЕ

ТАКО

ИНКУБАТОРИ
МСПП

НАМЕЊЕНИ?
НОВООТВОРЕНИМ

ПОЧЕТНИЦИМА
ПОЧЕТАК

ПОСЛУ

ПРОСТОР НАМЕЊЕН ПОЧЕТНИЦИМА
САВЕТЕ, ПОКУШАТИ ДА РАЗВИЈУ

ЛАКШЕ ОПСТАНУ НА ТРЖИШТУ

ИНКУБАТОРИ СУ ЈЕДАН ОД ИНСТРУМЕНАТА
МСПП

НОВООТВОРЕНИМ МСП

ПОЧЕТНИЦИМА?
ПОЧЕТАК НАЈКРИТИЧНИЈА ФАЗА У

ПОСЛУ ПОСЕБНО “РАЊИВИ”

ПОЧЕТНИЦИМА У
РАЗВИЈУ

ТРЖИШТУ

ИНСТРУМЕНАТА

У РАДУ



ЊИХОВОГ
ПОЧЕТНИКА

ОСПОСОБЉАВАЊЕ
“ПРОИЗВЕДУ”

УСПЕШНОСТ
ЊЕГА

ОСТАЈЕ У
ГОДИНА

ИМА?

ЊИХОВОГ ПОСТОЈАЊА?
ПОЧЕТНИКА НА ТРЖИШТУ КРОЗ

ОСПОСОБЉАВАЊЕ;
“ПРОИЗВЕДУ” УСПЕШНА ПРЕДУЗЕЋА

УСПЕШНОСТ ЈЕДНОГ ИНКУБАТОРА?
ЊЕГА ИЗАШЛО УСПЕШНИХ И

У ЊИМА?
ГОДИНА ТЈ. ДО ОСАМОСТАЉИВАЊА

КРОЗ

ПРЕДУЗЕЋА

ИНКУБАТОРА?
И САМОСТАЛНИХ

ОСАМОСТАЉИВАЊА



ИМАУ Р.
“СТАНАРА”
КОРИСНИКА

СТАНАРА

ИНКУБАТОР
5ЗАПОСЛЕНИХ

ОСНИВАЧИ?
ЛОКАЛНА

ИНСТИТУЦИЈЕ
ОДРЖИВОСТИ

. СРБИЈИ?
“СТАНАРА”- ПРЕДУЗЕЋА
КОРИСНИКА И 290 ЗАПОСЛЕНИХ (Р

СТАНАРА (ЦГ)

ИНКУБАТОР ИМА ЗАПОСЛЕНИХ
ЗАПОСЛЕНИХ ( У Р. СРБИЈИ)

ЛОКАЛНА САМОУПРАВА, ПРИВАТНИ
ИНСТИТУЦИЈЕ ; ПРИВАТНО ЈАВНО

ОДРЖИВОСТИ

(Р. СРПСКА)

ЗАПОСЛЕНИХ ( БЕЗ
СРБИЈИ)

ПРИВАТНИ
ЈАВНО ПАРТНЕРСТВО







ДРУШТВЕНИ
ИНКУБАТОРЕ?

ОД ДРУГИХ

ЕФЕКТИ ПОСТОЈАЊА
ПОКАЗУЈУ

СТАБИЛНИЈА
ИНКУБАТОРА

ПОСЕБНОВАЖНО
БУДУЋИХ

ДРУШТВЕНИ ТРОШКОВИ КРЕИРАЊА

ДРУГИХ ПРОГРАМА ЗА КРЕИРАЊА

ПОСТОЈАЊА ПОСЛОВНИХ
ПОКАЗУЈУ ДА СУ МСП НАСТАЛА

СТАБИЛНИЈА НЕГО ОД ОНИХ
ИНКУБАТОРА

ВАЖНО КОД ФОРМИРАЊА
БУДУЋИХ КОРИСНИКА “СТАНАРА”

КРЕИРАЊА РАДНОГ

КРЕИРАЊА

ПОСЛОВНИХ ИНКУБАТОРА?
НАСТАЛА

ОНИХ НАСТАЛИХ

ФОРМИРАЊА ОВИХ
“СТАНАРА”



ИНКУБАТОРИ

(МАЛА

ПОСЛОВИ

НОВА

ПОЈЕДИНЦЕ,

ИНКУБАТОРИ

(МАЛА И СРЕДЊА ПРЕДУЗЕЋА)

ПОСЛОВИ И НОВЕ ТЕХНОЛОГИЈЕ

НОВА РАДНА МЕСТА

ПОЈЕДИНЦЕ, ЛОКАЛНУ СРЕДИНУ,

ПРЕДУЗЕЋА)

ТЕХНОЛОГИЈЕ

СРЕДИНУ,



ИНКУБАТОРА

ВЕРОВАТНОЋА

НОВИХРАДНИХ

ИСКУСТАВА

ОБНОВЕ

САМОПОУЗДАЊЕ
СИГУРНОСТИ

ЕКОНОМСКОМ

ИНКУБАТОРА ЗА МСП АЛИ И ДРУШТВО?

ВЕРОВАТНОЋА ЗА ОПСТАНАК ПРЕДУЗЕЋА

РАДНИХ МЕСТА

ИСКУСТАВА ИЗМЕЂУ КОРИСНИКА

ОБНОВЕ ПОСТОЈЕЋИ ОБЈЕКТИ И ПОНОВО

САМОПОУЗДАЊЕ И
КОРИСНИЦИМА

ЕКОНОМСКОМ РАЗВОЈУ ЛОКАЛНЕ

ДРУШТВО?

ПРЕДУЗЕЋА

ПОНОВО

ЛОКАЛНЕ ЗАЈЕДНИЦЕ



ОМОГУЋАВА
ИЗВАН ИНКУБАТОРА

ИНВЕСТИЦИЈЕ
НОВЕТЕХНОЛОГИЈЕ

ПАРТНЕРСТВО

РЕЛАЦИЈИ
ИНСТИТУЦИЈЕ

ОМОГУЋАВА СТАРТНА ПРЕДНОСТ
ИНКУБАТОРА

ИНВЕСТИЦИЈЕ И
ТЕХНОЛОГИЈЕ

ПАРТНЕРСТВО ПРИВАТНОГ И ЈАВНОГ

РЕЛАЦИЈИ:ЛОКАЛНА ВЛАСТ – ДОНАТОРИ
ИНСТИТУЦИЈЕ

ПРЕДНОСТ У

ЈАВНОГ СЕКТОРА

ДОНАТОРИ



ПРЕДУЗЕТНИК ПРЕДУЗЕТНИК
ПОСЛОВНОГ ПОСЛОВНОГ

ПРОСТОР
ПОГОНЕ

САСТАНКЕ И
ОПРЕМА,

КАНЦЕЛАРИЈСКАОПРЕМА

САВЕТОДАВСТВО
КОНСАЛТИНГ,

КОНСАЛТИНГ,

ТРЖИШТА,
ИНТЕЛЕКТУАЛНЕ

ПРОМОТИВНИХ
ТРАНСФЕРА

ПРЕДУЗЕТНИК ПРЕДУЗЕТНИК МОЖЕМОЖЕ ДАДА ОЧЕКУЈЕОЧЕКУЈЕ ОДОД
ПОСЛОВНОГ ПОСЛОВНОГ ИНКУБАТОРА?)ИНКУБАТОРА?)

ПРОСТОР И ОПРЕМА
ПОГОНЕ ИЛИ ЛАБОРАТОРИЈЕ,

ОБУКЕ,
ОПРЕМА,

ОПРЕМА...

САВЕТОДАВСТВО И ОСТАЛЕ
КОНСАЛТИНГ,

КОНСАЛТИНГ,

ТРЖИШТА,
ИНТЕЛЕКТУАЛНЕ СВОЈИНЕ,

ПРОМОТИВНИХ НАСТУПА,
ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЈЕ И ЗНАЊА

ЈЕДНОГЈЕДНОГ

ОСТАЛЕ ПОСЛОВНЕ

ЗНАЊА...



ПРЕДИНКУБАЦИЈА (ФАЗА
ПОДНОШЕЊЕ ЗАХТЕВА

ПРЕДСЕЛЕКЦИЈА
ВРШИ

СЕЛЕКЦИОНИХ КРИТЕРИЈУМА)
САВЕТОДАВАЦА

АПЛИКАНТИ
ИНКУБАТОР

ОДАБИР

САМОСТАЛНОГ
ПОДРШКУ

(ФАЗА ПРИЈЕМА)
ЗАХТЕВА ЗА МЕСТО У ИНКУБАТОРУ

ПРЕДСЕЛЕКЦИЈА КАНДИДАТА
ВРШИ СЕЛЕКЦИЈУ НА ОСНОВУ

КРИТЕРИЈУМА)
САВЕТОДАВАЦА

АПЛИКАНТИ УНАПРЕДИЛИ СВОЈЕ
ИНКУБАТОР

ОДАБИР КАНДИДАТА, ПОТПИСИВАЊЕ

САМОСТАЛНОГ ОБАВЉАЊА ДЕЛАТНОСТИ
ПОДРШКУ ИНКУБАТОР ЦЕНТРА)

ИНКУБАТОРУ

ОСНОВУ

СВОЈЕ

ПОТПИСИВАЊЕ

ДЕЛАТНОСТИ



ПОСЛОВНУ ПОСЛОВНУ

ПАРКОВИ
НОВИМ

ТЕХНОЛОГИЈАМА
НАУЧНИМ

ИНСТИТУЦИЈАМА

ТЕХНОЛОШКИ

ТРАНСФЕР

НАУЧНОТЕХНОЛОШКИ
ЗЕМУН

ПОСЛОВНУ ПОСЛОВНУ ПОДРШКУПОДРШКУ

ПАРКОВИ
НОВИМ

НАУЧНИМ И
ИНСТИТУЦИЈАМА

ТЕХНОЛОШКИ ПАРКОВИ

ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГИЈА

ТЕХНОЛОШКИ
ЗЕМУН А.Д. (“ИХИС”)



(енглески (енглески

СКУП, ОДНОСНО
МЕЂУСОБНО

ПРОИЗВОДНИХ
ДОБАВЉАЧА
САОДРЕЂЕНЕ

ЗАЈЕДНИЧКОГ
СТИЦАЊА КОНКУРЕНТСКИХ

(енглески (енглески ““clustercluster””:: група,група, скуп,скуп,

ОДНОСНО ОРГАНИЗАЦИЈА,
МЕЂУСОБНО ПОВЕЗАНИХ

И/ИЛИ УСЛУЖНИХ ПРЕДУЗЕЋА,
ДОБАВЉАЧА И ПОТПОРНИХ

ОДРЕЂЕНЕ ТЕРИТОРИЈЕ,
ЗБОГ:

ЗАЈЕДНИЧКОГ НАСТУПА НА ТРЖИШТИМА
КОНКУРЕНТСКИХ ПРЕДНОСТИ

скуп,скуп, грозд)грозд)

ОРГАНИЗАЦИЈА,

ПРЕДУЗЕЋА,
ПОТПОРНИХ ИНСТИТУЦИЈА

ТРЖИШТИМА
ПРЕДНОСТИ



КОМПОНЕНТЕ

ТЕРИТОРИЈАЛНА

СПЕЦИЈАЛИЗАЦИЈА
(СЛИЧАН

ПРОИЗВОДНИ

МЕЂУСОБНО

КОМПОНЕНТЕ КЛАСТЕРСКОГ ПОВЕЗИВАЊА

ТЕРИТОРИЈАЛНА (ГЕОГРАФСКА) КОНЦЕНТРАЦИЈА

СПЕЦИЈАЛИЗАЦИЈА ПОСЛОВАЊА
(СЛИЧАН ИЛИ ИСТИ:

ПРОГРАМ, ДОБАВЉАЧИ, КУПЦИ

МЕЂУСОБНО ПОВЕРЕЊЕ ИЗМЕЂУ

ПОВЕЗИВАЊА

КОНЦЕНТРАЦИЈА

ПОСЛОВАЊА

КУПЦИ

ЧЛАНОВА



ОСНИВАЊА

ДНУ”

ВРХУ” – ИНИЦИЈАТИВА
ПРИВРЕДНИХ

ОСНИВАЊА КЛАСТЕРА

ДНУ”- ДРЖАВА ИХ ОСНИВА

ИНИЦИЈАТИВА КРЕЋЕ ОД
ПРИВРЕДНИХ СУБЈЕКАТА



КЛАСТЕРА
ГЕОГРАФСКИ(ЧЛАНОВИ

(ЧЛАНОВИ
ХОРИЗОНТАЛНИ
ВЕРТИКАЛНИ(КЛАСТЕР

НАЦИОНАЛНИ
РЕГИОНАЛНИ
КОМЕРЦИЈАЛНИ (НПР

ВИСОКИМ
(ОДРЖАВАЊЕ
(НА КОНКУР

КЛАСТЕРА
(ЧЛАНОВИ СУ СА ИСТОГ ПОДРУЧЈА)

(ЧЛАНОВИ ПОСЛУЈУ У ИСТОМ СЕКТОРУ)

(КЛАСТЕР ДОБАВЉАЧКОГ ЛАНЦА)

(НПР: ПРОИЗВОЂАЧИ АУТОМОБИЛА

ВИСОКИМ ТЕХНОЛОГИЈАМА)
(ОДРЖАВАЊЕ ПРЕДНОСТИ У ЗНАЊУ)

КОНКУР. ПРЕДНОСТИ НЕКОГ

ПОДРУЧЈА)
СЕКТОРУ)

ЛАНЦА)

АУТОМОБИЛА

ЗНАЊУ)
НЕКОГ ПОДРУЧЈА



КЛАСТЕРСКО
ПОВЕЗИВАЊЕ

НА ПРИМЕРИМА:
ПОЉОПРИВРЕДЕ 
ЦВЕЋАРСКЕ 



ФУНКЦИОНИСАЊУ
УПАРТНЕРЕ,

ПОСВЕЋЕНОСТ

ТИМСКОГ

ОЧЕКИВАЊА

ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ

ФИНАНСИЈСКА
АКТИВНОСТИМА

ФУНКЦИОНИСАЊУ КЛАСТЕРА
ПАРТНЕРЕ,

ПОСВЕЋЕНОСТ ЗАЈЕДНИЧКИМ ЦИЉЕВИМА,

ТИМСКОГ РАДА,

ОЧЕКИВАЊА ОД ЧЛАНСТВА У КЛАСТЕРУ,

ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ДУХА,

ФИНАНСИЈСКА И ПРАВНА ПОДРШКА

КЛАСТЕРА

ЦИЉЕВИМА,

КЛАСТЕРУ,

ПОДРШКА



ДИЛЕМА
ПРОИЗВОДИТИ

ПРОИЗВОДИТИ у сопственој режији

ДИЛЕМА ВЕЛИКИХ:
ПРОИЗВОДИТИ или КУПИТИ

ИЛИ                                    

ОДНОСНО
ПРОИЗВОДИТИ у сопственој режији

или

КУПИТИ ????????????

ИЛИ                                    

ПРОИЗВОДИТИ у сопственој режији



ВЕЛИКИ
КУПЕ/ПРЕПУСТЕ

ИМАЈУ
КООПЕРАНАТА

ЗАЈЕДНЕ

ВЕЛИКИ СЕ ЧЕСТО ОДЛУЧЕ
КУПЕ/ПРЕПУСТЕ ДРУГИМА ПРОИЗВОДЊУ,

ИМАЈУ НА ДЕСЕТИНЕ И
КООПЕРАНАТА,

КОРИСТ:
ЈЕДНЕ И ЗА ДРУГЕ.

ОДЛУЧЕ ДА
ПРОИЗВОДЊУ,

СТОТИНЕ



ПРОИЗВОДЕ КЉУЧНЕ

ЗАВИСНИХ

СПЕЦИФИКАЦИЈИ

КОНТРОЛИШУ

МСП

КЉУЧНЕ КОМПОНЕНТЕ,

ЗАВИСНИХ ИСПОРУЧИЛАЦА ИЛИ ИЗВОЂАЧА,

СПЕЦИФИКАЦИЈИ ВЕЛИКИХ,

КОНТРОЛИШУ ПРОЦЕС ПРОИЗВОДЊЕ МСП,

МСП У ТЕХНОЛОГИЈИ, ОРГАНИЗАЦИЈИ,

ИЗВОЂАЧА,

МСП,

ОРГАНИЗАЦИЈИ,



СПЕЦИЈАЛИЗАЦИЈА
ДУГОРОЧАН

ПРОИЗВОДЊА

РАЗВИЈЕНО

ОДЛУЧЕ

НАДЕСЕТИНЕ
ЈЕДНЕ И ЗА

СПЕЦИЈАЛИЗАЦИЈА
ДУГОРОЧАН ОПСТАНАК МСП

ПРОИЗВОДЊА АЛИ И

РАЗВИЈЕНО У: АУТОМОБИЛСКОЈ ИНДУСТРИЈИ,
ЕЛЕКТРОНСКОЈ ИНД,
МАШИНОГРАДЊИ...

ОДЛУЧЕ ДА КУПЕ/ПРЕПУСТЕ ДРУГИМА

ДЕСЕТИНЕ И СТОТИНЕ КООПЕРАНАТА,
ЗА ДРУГЕ.

ИНДУСТРИЈИ,

ДРУГИМА

КООПЕРАНАТА,



СНАБДЕВАЊА
“САВРШЕНОГ КООПЕРАНТА”

ЕФИКАСНИЈЕ

КОМПОНЕНТЕ,

ПРОИЗВОДЊЕ

ДИСТРИБУЦИЈЕ
ПРЕУЗИМАЈУ ДИСТРИБУЦИЈУ

КОМПАНИЈА

ПРУЖАЈАЈУ ЈОШ

УГРАДЊА,

СНАБДЕВАЊА
КООПЕРАНТА” У СЛУЧАЈЕВИМА

ЕФИКАСНИЈЕ ДА НАБАВЕ НЕГО ДА

КОМПОНЕНТЕ, ПОГОТОВО ОНЕ МАЛИХ

ПРОИЗВОДЊЕ

ДИСТРИБУЦИЈЕ
ДИСТРИБУЦИЈУ ПРОИЗВОДА

КОМПАНИЈА

ЈОШ ЧИТАВ СЕТ РАЗЛИЧИТИХ

УГРАДЊА, СЕРВИСИРАЊЕ...)

СЛУЧАЈЕВИМА

ДА ПРОИЗВОДЕ

МАЛИХ СЕРИЈА

ПРОИЗВОДА ВЕЛИКИХ

РАЗЛИЧИТИХ УСЛУГА



АУТСОРСИНГ
ПРЕНОШЕЊЕ  ОДРЕЂЕНИХ ПОСЛОВА 

ПРЕДУЗЕТНИКЕ , КАО НА ПРИМЕР:

УСЛУГЕ ВЕШАРАЈА У ХОТЕЛИМА,

УСЛУГЕ  ЧИШЋЕЊА И ОДРЖАВАЊА ХИГИЈЕНЕ,

КАДРОВСКА СЛУЖБА,

ПРЕДСЕДНИК КУЋНОГ САВЕТА !!!!!!!!!!!!

ПРЕНОШЕЊЕ  ОДРЕЂЕНИХ ПОСЛОВА 
ПРЕДУЗЕТНИКЕ , КАО НА ПРИМЕР:

УСЛУГЕ ВЕШАРАЈА У ХОТЕЛИМА,

УСЛУГЕ  ЧИШЋЕЊА И ОДРЖАВАЊА ХИГИЈЕНЕ,

КАДРОВСКА СЛУЖБА,

ПРЕДСЕДНИК КУЋНОГ САВЕТА !!!!!!!!!!!!

ПРЕНОШЕЊЕ  ОДРЕЂЕНИХ ПОСЛОВА НА СПЕЦИЈАЛИЗОВЕ 

УСЛУГЕ  ЧИШЋЕЊА И ОДРЖАВАЊА ХИГИЈЕНЕ,



ПРИПРЕМА ХРАНЕ (КЕТЕРИНГ) ЗА АВИО КОМПАНИЈЕ,

КЊИГОВОДСТВЕНЕ УСЛУГЕ,

ТРАНСПОРТ И ДИСТИБУЦИЈА

ПРИПРЕМА ХРАНЕ (КЕТЕРИНГ) ЗА АВИО КОМПАНИЈЕ,

КЊИГОВОДСТВЕНЕ УСЛУГЕ,

ТРАНСПОРТ И ДИСТИБУЦИЈА

ПРИПРЕМА ХРАНЕ (КЕТЕРИНГ) ЗА АВИО КОМПАНИЈЕ,







ВЕЛИКИХ
ПРЕДУЗЕЋА У Р

НИСУ

“СЕЦЕП”– ПОДРШКА
ПРЕДУЗЕЋА

КЛАСТЕРА,
ЛАНАЦА СНАБДЕВАЊА

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЈА

BUYER“ ПОВЕЗИВАЊЕ

ВЕЛИКИХ И МСП У Р.СРБИЈИ
Р.СРБИЈИ СУ УГЛАВНОМ ЈАВНА

НИСУ ПОСЕБНО ЗАИНТЕРЕСОВАНА

ПОДРШКА ЈАЧАЊУ КОНКУРЕНТНОСТИ
ПРЕДУЗЕЋА И ПРОМОЦИЈИ ИЗВОЗА

КЛАСТЕРА,
СНАБДЕВАЊА И

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЈА ПОСЛОВАЊА МСП

ПОВЕЗИВАЊЕ ДОМАЋИХ ПРЕДУЗЕЋА
ПОТЕНЦИЈАЛНИМ СТРАНИМ

ЈАВНА
ЗАИНТЕРЕСОВАНА ЗА

КОНКУРЕНТНОСТИ
ИЗВОЗА

МСП

ПРЕДУЗЕЋА
СТРАНИМ ПОСЛОВНИМ



ФИНАНСИРАЊА ФИНАНСИРАЊА

ПОСЛОВНИ
Business

ПРАВНА ЛИЦА
УЛАЖУ СВОЈ

ПОСЛОВНИХ ИДЕЈА

ПОЧЕТНИ

АЛИ И

ФИНАНСИРАЊА ФИНАНСИРАЊА МСПМСП

ПОСЛОВНИ АНЂЕЛИ
Business Angels )

ЛИЦА КОЈА ИНДИВИДУАЛНО
СВОЈ КАПИТАЛ, ЗНАЊЕ И ПОСЛОВНЕ

ИДЕЈА НАЈЧЕШЋЕ СА ПОТЕНЦИЈАЛОМ

КАПИТАЛ УЗ ЗАМЕНУ ЗА:
% У ВЛАСНИШТВУ
ДОБИТ.

...

АНЂЕЛИ

ИНДИВИДУАЛНО ИЛИ
ПОСЛОВНЕ

ПОТЕНЦИЈАЛОМ

:
ВЛАСНИШТВУ



ПОСЛОВНИХ АНЂЕЛА
МРЕЖА

SWARM
PARTNERS

ПОСЛОВНИХ АНЂЕЛА

ПОЧЕТКУ У

ПОВЕЗИВАЊЕПОСЛОВНИХ

АНЂЕЛА ( ОКО 420 У ЕУ И
МРЕЖА ПОСЛОВНИХ АНЂЕЛА

SWARM INVESTMENT GROUP
PARTNERS GROUP

АНЂЕЛА У Р.СРБИЈИ- СБАН

У СРБИЈИ ( ОД КРАЈА 2010.ГОДИНЕ)

ПОВЕЗИВАЊЕПОСЛОВНИХ АНЂЕЛА И ПРЕДУЗЕТНИКА

И ОКО
- ЕБАН

WWW

ГОДИНЕ)

ПРЕДУЗЕТНИКА



(venture

СПЕЦИЈАЛИЗОВАНО
КОЈЕ СЕ

ТЕШКОЋАМА
ПРОЦЕНИ

ПЕРСПЕКТИВУ

РИЗИК
ВЛАСНИЧКА

СТОПЕПРИНОСА

venture capital)

СПЕЦИЈАЛИЗОВАНО ПРЕДУЗЕЋЕ ИЛИ
СЕ ОСНИВА, РАЗВИЈА СЕ ИЛИ

ТЕШКОЋАМА И РЕОРГАНИЗАЦИЈИ. УЛАГАЊЕ
ПРОЦЕНИ ДА ПРЕДУЗЕЋЕ ИМА ШАНСЕ,ИНОВАТИВНИ

ПЕРСПЕКТИВУ ДА СЕ РАЗВИЈЕ, ПОРАСТЕ

РИЗИК ПОСЛОВНОГ НЕУСПЕХА

ВЛАСНИЧКА И УПРАВЉАЧКА ПРАВА

ПРИНОСА.

ИЛИ ФОНД
ИЛИ СЕ
УЛАГАЊЕ

ШАНСЕ,ИНОВАТИВНИ
ПОРАСТЕ И ПОСТАНЕ

НЕУСПЕХА АЛИ

И ЕВЕНТУАЛНО



ПОРОДИЧНИМ

ПОРОДИЧНИМ

ПОРОДИЧНА ПОРОДИЧНА
НАЈЧЕШЋИ

НАЈВЕЋИХ И НАЈПОЗНАТИЈИХ
УПОРОДИЧНОМ

ПРЕДУЗЕЋА
ЗЕМЉАМА

%У ПРИВРЕДИ
МНОГА МСПП

ПОРОДИЧНИМ ПОРОДИЧНИМ ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

ПОРОДИЧНА ПОРОДИЧНА ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА::
НАЈЧЕШЋИ ВИД ОРГАНИЗОВАЊА

НАЈПОЗНАТИЈИХ СВЕТСКИХ
ПОРОДИЧНОМ ВЛАСНИШТВУ

УЧЕШЋЕ
ПРЕДУЗЕЋА У УКУПНОМ БРОЈУ ПРЕДУЗЕЋА

ЗЕМЉАМА СРЕДЊЕГ И ДАЛЕКОГ
ПРИВРЕДИ БРИТАНИЈЕ,
МСПП УСТВАРИ ПОРОДИЧНЕ

ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

ОРГАНИЗОВАЊА ПРЕДУЗЕТНИКА

СВЕТСКИХ КОМПАНИЈА
ВЛАСНИШТВУ

ПРЕДУЗЕЋА
ДАЛЕКОГ ИСТОКА,

ПОРОДИЧНЕ



ПОРОДИЧНИМ ПОРОДИЧНИМ

У
КОЈЕ ЈЕ У

ЊЕНИ

У
ОСНИВАЧИ

ВЛАСНИШТВА
ВОДЕЋУ УЛОГУ

АЛИ
МАЊИНСКИ

УТИЦАЈ
СРАЗМЕРАНВЛАСНИЧКОМ

ПОРОДИЧНИМ ПОРОДИЧНИМ ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

У УЖЕМ СМИСЛУ:
У ВЛАСНИШТВУ ЧЛАНОВА

ЊЕНИ ОСНОВАЧИ ТЈ.ЧЛАНОВИ

ШИРЕМ СМИСЛУ:
ОСНИВАЧИ И ЊИХОВЕ ПОРОДИЦЕ

ВЛАСНИШТВА ТЈ. КОНКТРОЛНИ
УЛОГУ У ВОЂЕЊУ ПОСЛА

АЛИ И У СЛУЧАЈУ КАД ЈЕ
МАЊИНСКИ ВЛАСНИК, АЛИ ЧЛАНОВИ

УТИЦАЈ НА ПОСЛОВАЊЕ ТЈ. ТАЈ
ВЛАСНИЧКОМ УДЕЛУ ПОРОДИЦЕ

ПРЕДУЗЕЋИМАПРЕДУЗЕЋИМА

ЧЛАНОВА ЈЕДНЕ
ЧЛАНОВИ ЊИХОВИХ

ПОРОДИЦЕ ИМАЈУ
КОНКТРОЛНИ ПАКЕТ

ЈЕ:
ЧЛАНОВИ ПОРОДИЦЕ

ТАЈ УТИЦАЈ
ПОРОДИЦЕ



%) ПОРОДИЦЕ

ПОРОДИЦЕ

ЧЛАНОВА

КРИТЕРИЈУМИ:

ПОРОДИЦЕ У ВЛАСНИШТВУ

ПОРОДИЦЕ НА ПОСЛОВНУ

ЧЛАНОВА ПОРОДИЦЕ У СТРУКТ

ВЛАСНИШТВУ

ПОСЛОВНУ ПОЛИТИКУ

СТРУКТ. ЗАПОСЛЕНИХ



3
ПОРОДИЧНОГ

ПОРОДИЦА

ПРЕДУЗЕЋЕ

3 ЕЛЕМЕНТА
ПОРОДИЧНОГ БИЗНИСА

ПОРОДИЦА

ПРЕДУЗЕЋЕ (ФИРМА)

БИЗНИСА

(ФИРМА)



ПОРОДИЧНАПОРОДИЧНАПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА

ПОСЛУ

ПРЕДУЗЕЋУ

ЗНАЊА

ЗНАЊА

ОКРУЖЕЊА

ПРЕПОЗНАТЉИВ

ПРИСТУП

ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА –– ПРЕДНОСТИПРЕДНОСТИ

ПОСЛУ

ПРЕДУЗЕЋУ

ЗНАЊА И ВЕШТИНЕ

ЗНАЊА ( С КОЛЕНА НА КОЛЕНО)

ОКРУЖЕЊА У ПРЕДУЗЕЋЕ

ПРЕПОЗНАТЉИВ ИДЕНТИТЕТ

ПРИСТУП И ФЛЕКСИБИЛНОСТ

ПРЕДНОСТИПРЕДНОСТИ

КОЛЕНО)

ФЛЕКСИБИЛНОСТ У



ПОРОДИЧНА ПОРОДИЧНА ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА

ИНТЕРЕСАНА

УНУТАР ЧЛАНОВА

НЕФОРМАЛНОСТ

ЈАСНО

ПОРОДИЧНИХ

НЕМИМОВНИХ

ЈАЗ

ПРЕДУЗЕЋАПРЕДУЗЕЋА –– НЕДОСТАЦИНЕДОСТАЦИ

НА РЕЛАЦИЈИ ПРЕДУЗЕЋЕ-

ЧЛАНОВА ПОРОДИЦЕ

ДЕФИНИСАНИХ ПОСЛОВНИХ

ПОРОДИЧНИХ ПРОБЛЕМА НА ПОСАО

НЕМИМОВНИХ ПРОМЕНА

НЕДОСТАЦИНЕДОСТАЦИ

-ПОСАО

ПОСЛОВНИХ

ПОСАО



ПОРОДИЧНИМ ПОРОДИЧНИМ

ЗАСНИВА

СПЕЦИФИЧНОСТИ,ПРЕДНОСТИ
ПОРОДИЧНИХ

ОПШТЕПРИХВАЋЕНИМ
ЗАСВЕ

ПОРОДИЧНИМ ПОРОДИЧНИМ ПРЕДУЗЕЋЕМПРЕДУЗЕЋЕМ

ЗАСНИВА СЕ НА :

СПЕЦИФИЧНОСТИ,ПРЕДНОСТИ
ПОРОДИЧНИХ ПРЕДУЗЕЋА АЛИ

ОПШТЕПРИХВАЋЕНИМ ПРИНЦИПИМА УПРАВЉАЊА
СВЕ ДРУГЕ ВРСТЕ ПРЕДУЗЕЋА

ПРЕДУЗЕЋЕМПРЕДУЗЕЋЕМ

СПЕЦИФИЧНОСТИ,ПРЕДНОСТИ И
АЛИ И

УПРАВЉАЊА
ПРЕДУЗЕЋА



МЕНАЏМЕНТА

ГЕНЕРАЦИЈА ИМА

ГАПРИПРЕМИТИ

ШТОБЕЗБОЛНИЈЕ

ЋЕ НАСЛЕДНИК
УГОВОРЕНЕ

МЕНАЏМЕНТА СА ЈЕДНЕ ГЕНЕРАЦИЈЕ

ИМА ДРУГАЧИЈЕ ВИЂЕЊЕ

ПРИПРЕМИТИ (ПЛАНИРАТИ

БЕЗБОЛНИЈЕ ПОГОТОВО ЗБОГ

НАСЛЕДНИК УСПЕШНО ДА
УГОВОРЕНЕ ОБАВЕЗЕ

ГЕНЕРАЦИЈЕ

ВИЂЕЊЕ ПОСЛА,

(ПЛАНИРАТИ ПРЕНОС)

ЗБОГ ПОСЛОВНИХ

ДА ИЗВРШАВА



ИЗМЕЂУ ЧЛАНОВА

ЧЛАНОВИ
ПОРОДИЧНИПОСАО

САТАКВИМА?

ЗАРАДУ
ПОДЈЕДНАКО

СПОСОБНОСТИ
УСПЕХА

ЧЛАНОВА ПОРОДИЦЕ

ЧЛАНОВИ ПОРОДИЦЕ ЈЕДНАКО
ПОСАО.
ТАКВИМА?

ЗАРАДУ?
ПОДЈЕДНАКО ИЛИ ПРЕМА

СПОСОБНОСТИ И
УСПЕХА ПРЕДУЗЕЋА?

ПОРОДИЦЕ

ЗАИНТЕРЕСОВАНИ



НАСЛЕДНИКА

НАСЛЕДНИК?

ОДАБРАТИ НАСЛЕДНИКА?

УВОЂЕЊА
ПОСТЕПЕНОУВОЂЕЊЕ

УВОЂЕЊЕ

НАСЛЕДНИКА У ПОСАО

НАСЛЕДНИК?

НАСЛЕДНИКА?

УВОЂЕЊА У ПОСАО:
УВОЂЕЊЕ (У СВОЈОЈ ФИРМИ,

ПО СТЕПЕНИЦА)
УВОЂЕЊЕ (СТИЧУ ИСКУСТВО

ДРУГОМ ПРЕДУЗЕЋУ)

ПОСАО

ФИРМИ, СТЕПЕНИЦА
СТЕПЕНИЦА)

У НЕКОМ
ПРЕДУЗЕЋУ)



ПРИМЕР
“ПОРОДИЧНОГ”
ПРЕДУЗЕЋА



ЗАПОСЛЕНИХ
НЕЧЛАНОВИ

ПОТЕНЦИЈАЛНИИЗВОР

ВЕШТАЧКИХ
,

“НАШЕ”/”ЊИХОВО”

ФАВОРИЗОВАЊЕ
ЗАПОСЛЕНЕ

ЗАПОСЛЕНИХ НА РЕЛАЦИЈИ:
НЕЧЛАНОВИ ПОРОДИЦЕ

ИЗВОР КОНФЛИКАТА

ВЕШТАЧКИХ ПОДЕЛА :

“НАШЕ”/”ЊИХОВО”

ФАВОРИЗОВАЊЕ ЧЛАНОВА ПОРОДИЦЕ
ЗАПОСЛЕНЕ

ПОРОДИЦЕ



О!!!!!!!!!!!!!

ПО ВИШЕ
ПОРОДИЦА,

НАСЛЕДНИЦИ,
ПОРОДИЦЕ

/ПРОФЕСИОНАЛНИ

ЕФИКАСНУ

КОНТИНУИТЕТ

О!!!!!!!!!!!!!

ВИШЕ ОСНОВА
ПОРОДИЦА,

НАСЛЕДНИЦИ,
ПОРОДИЦЕ / НЕЧЛАНОВИ,

ПРОФЕСИОНАЛНИ МЕНАЏЕРИ

ЕФИКАСНУ ОРГАНИЗАЦИОНУ

КОНТИНУИТЕТ ПРЕДУЗЕЋА (ОПСТАНАК
ДУГИ

МЕНАЏЕРИ

ОРГАНИЗАЦИОНУ СТРУКТУРУ

(ОПСТАНАК
ДУГИ



ЗАВИСНОСТИ ЗАВИСНОСТИ

ФАЗА,
ПОТПУНУ

НАСЛЕДНИКА,
УВОЂЊЕ

СУ ПРЕУЗЕЛИ

ВИШЕ НЕМА

КАКООДРЖАТИ
НОВИ

ЗАВИСНОСТИ ЗАВИСНОСТИ ОДОД ФАЗЕФАЗЕ

ПОТПУНУ КОНТРОЛУ НАД ПОСЛОВАЊЕМ,
НАСЛЕДНИКА,
УВОЂЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ МЕНАЏЕРА

ПРЕУЗЕЛИ ПОСАО,

НЕМА ГЛАВНУ РЕЧ,

ОДРЖАТИ ПОРОДИЧНО ВЛАСНИШТВО
НОВИ ЦИЉЕВИ ПОСЛОВАЊА,

РАЗВОЈАРАЗВОЈА

ПОСЛОВАЊЕМ,

МЕНАЏЕРА

ВЛАСНИШТВО
ПОСЛОВАЊА,



ИНТЕРЕСА
ПРЕИСПИТИВАЊЕ ОДНОСА

ОДНОСА
ПОРОДИЦЕ,

ПИТАЊА

ИНТЕРЕСА НА РЕЛАЦИЈИ ПОРОДИЦА
ОДНОСА ПРЕДУЗЕЋЕ - ПОРОДИЦА,

ОДНОСА ПОРОДИЦА – МЕНАЏМЕНТ

ПИТАЊА И КОНФЛИКАТА УНУТАР

ПОРОДИЦА
ПОРОДИЦА,

МЕНАЏМЕНТ

УНУТАР



(ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ (ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ

ПОСЛА(ПРЕКИНУТИ

ЗАШТО
(ПРЕКИНУТИ

ЗАСИЋЕЊЕ,
ЈАЧАЊЕ КОНКУРЕНЦИЈЕ,

НЕКОНКУРЕНТНОСТ...

ИЗЛАСКА
ВЕЋ НА

(ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ

(ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ПОДУХВАТА)ПОДУХВАТА)

КАКО
(ПРЕКИНУТИ ПОСЛОВНУ АКТИВНОСТ)?

ЗАШТО и КАДА
(ПРЕКИНУТИ ПОСЛОВНУ АКТИВНОСТ)?

ЗАСИЋЕЊЕ, ПОРОДИЧНИ РАЗЛОЗИ,
КОНКУРЕНЦИЈЕ, ПАД ТРЖИШНОГ

ВАЖНО!!!!!!!!!!!!
ИЗЛАСКА ПРЕДУЗЕТНИЦИ
НА ПОЧЕТКУ ОБАВЉАЊА

ПОДУХВАТА)

ПОДУХВАТА)

АКТИВНОСТ)?

АКТИВНОСТ)?
РАЗЛОЗИ, ЛОШИ

ТРЖИШНОГ

ПРЕДУЗЕТНИЦИ
ОБАВЉАЊА ДЕЛАТНОСТИ


