Bucoka noc/iIOBHO TeXHHYKA IIK0JIA CTPYKOBHUX CTYyHja
Yixkune
CIIEINJAJIMCTUYKE CTYJAUJE

CIHHEHIUJAJIMCTHUYKE CTYIAUJE
MEHAIIMEHT TYPUCTUYKE JECTUHAILIMJE

TYPU3AM JIOI'ABAJA HA TIPUMEPY 3JIATHBOPA

CTYAEHT : TAPAWNHh MUJIEHKA
MEHTOP: 1P PAIMUJIA HOBAKOBUh-KOCTH'h

PE3UME: Jlorahaju umajy BeJMKH yTHIaj KaJa je ped O MIMPErbY MO3UTUBHOT YTUCKA U
umHia 3naTnbopa Kao TypucTHUKe AecThHanuje. Ha Typuctuukom tpxxumty 31atudop ce
IpEero3Haje Kao JEeCTHHALMja KOja, y IIUJbY YCHELIHOT pa3Boja Typu3Ma, OpraHu3yje BeJIUKH Opoj
norahaja, HAPOUUTO OHUX KOjH Cy BE3aHU 3a TPAAULH]y, KYITypy U 3a0aBy. 3ajarak paja jecte
Jla UICTaKHE OCHOBHE 3aKJby4Ke U CMEpPHHMILIE Y Pa3Bojy TypusMa jorahaja 10 KOjux ce AOIII0
carnenaBameM noctojeher crtama, kao u MoryhHOCTH pa3Boja Typusma jgorahaja Ha 3maTubopy.
Tewma paza je oOpalheHa Kpo3 MeT rJIaBHUX MOTJIaBIbA.

Y npBom aeay pana, [egunucarwe docahaja u ananusa wuxosoe 3Hayaja, NehUHUCAH je TI0jaM
norabaja ¥ peICTaBJbeHE OCHOBHE MOJIEJIE 110 Pa3InYUTUM OCHOBaMa, IIPEHECEHE U3 CaBpPEMEHE
nomahe nutepatype. [Ipenodyenu cy u pasiiosu 3a noehame MomynapHOCTH gorahaja u pakTopu
KOjU yTUYY Ha MHJIyCTpH]jy Joralhaja Ha r100aHOM HUBOY. Y OBOM Jiejly pajia ce FOBOPH O
bopmupamy, nu3Bohemwy U riacMany gorahaja Kao TypUCTHUKOT TPOU3BOJIA.

Jlpyru reo paga onHocu ce Ha Kapakxmepucmuke manugecmayuja y Cpouju. Manudectauuje y
CpOuju npy>xajy Bearke MOryhHOCTH 3a MpUBJIadYee JoMahuX U CTpAaHUX TypHucTa U noBehame
YKYITHUX MPUPOAHUX edeKaTa Koju ce orieaajy y opojy nmocerunana, 6pojy Hohema,
KopumheHuM ycayrama, HoTpoumsh, uTa. Y CpOuju ce ToAuIbe OJpIKU BEJIUKH Opoj
MaHudecTanuja. Y 0JHOCY Ha OpOj CTAHOBHHUKA CIaaMo y BojJiehe 3eMibe y CBETY 1o Opojy
MaHudecTanmja.

Tpehu neo pana onucyje 3namubop xao mypucmuuky oecmunayujy, 3Ha4aj Typusma gorahaja u
HBEroBe MOryhHOCTH, U yKa3yje Ha HeKe 01 MOryhnx cMepHUIla 3a BEeroB pas3Boj.

Y yerBpTOM J€y pajaa, 3uauaj mypusma doeahaja na 3namubopy, OAHOCH e Ha BEIIMKH OPOj
JelaBama KOju ce OpraHu3yjy TOKOM IieJie ToJJuHe Ha 31aTHO0py M 3HA4ajHO JOMPHUHOCE
aTpaKTUBHOCTH AecTuHanuje. Takohe y oBoM jeny pana cy HaBeAeHH U noctojehu norahaju xoju
ce opraHu3yjy Ha 31atudopy.

Iletn neo pana, Cajam cysomecnamux npoussooa ,, Ilpwymujada *, npenacTapiba IpuMep 100pe
IpaKce y peruoHy KOju TOBOPH KaKo j€ jeJHa Maja u3Jioxk0a rpepacia y 0301baH cajaM, KOjH je
ca pyre cTpaHe I0HEO HEeKOJMKO MO3UTUBHUX €KOHOMCKHUX e(eKaTa y JIOKAIHY 3ajeJHUILY cela
Maukar.

CnenujaJuCTUYKU paj, Page 1



Bucoka noc/iIOBHO TeXHHYKA IIK0JIA CTPYKOBHUX CTYyHja
Yixkune
CIIEINJAJIMCTUYKE CTYJAUJE

Horabhaj je nedMHNUCaH U Ka0 KOHTHHYHpPaHa akKTUBHOCT Koja ce joral)a jelHOM roJIUIIbe, a Koja
IIPOMOBHILIE Typu3aM oJipel)eHe AecTuHalMje MyTeM ayTOHOMHE IPUBJIAYHE CHAre caMor
norahaja Te HOTCTUYE FOCTE HA TUPEKTHO YUECTBOBAKE U YKIbYUEHOCT. Jla O rmocranu aeo
TYpPUCTUYKE [TOHYI€ HEKE AeCTHHALMje, foral)aju 1o npaBWily MOpajy Jia IpUBJladye YIECHUKE
W/WIIK TIocMaTpade, KOju HUCY JIe0 JIOKaJIHe 3ajeJHuIe. JlaHac oCcToju YuTaB crekTap aoralhaja,
KOju Cy KiIacu(pMKoBaHU MO ,, Typu3am jorahaja“ kao moceOHa BpcTa Koja Mo CTaTHCTUKaMa
OeJiexu HajOpKU pacT yUeCHUKA Tj. TypUCTa U HAjOP KK pact npodura.

Tabesna 1. Tunosnoruja norahaja

Bpcre Tumosu norahaja

norahaja

Kynrypau decruBanu Kapnesanu IMapane Penurnosnu

norahaju norahaju

VYmernnuku u | KoHuepru YMeTHnUKe Uznox6e CaeuanocTtu Lepemonmuje
3a0aBHA HpEeJCTaBe

norahaju

IMocnosHu CajmoBHn N3znox6e Cacranuu Kondepenmuje | JaBau
norahaju norahaju
Crnoprcku IIpodecnonanna | Amatepcka

norahaju TaKMHA4YEHa TaKMUYCHa

O6pazoBan  u | CemuHapu Konrpecu CrpyuHo

Hay9YHH yCaBpIIaBame

norahaju

PexpearnBan | 3abaBHU PekpearuBHa

norahaju norahaju TaKMUYCHA

Homurnuku u | MUTHH3U Unayrypanuje | IIpomoruje [Tocere

JpKaBHU 3BaHWYHHUKA

norahaju

[IpuBaTHH Jlmanm norahaju | HpymrBeHu

norahaju norahaju

WzBop: Anapejesuh A., Menagment gorahaja, 2009, ctp. 11.
OBOM THITIOJIOTH]OM jaCHO U NMPELM3HO Cy HaBeIeHHU Haj3HAuYajHUjU U yjeIHO Hajuelhe
OpraHN30BaHU TUIIOBHU Jorahaja.

ManudecTannonu TypuszaMm UCTaKkHYT je y ,,CTpateruju pa3soja Typusma Pemybauke Cpouje™
Ka0 BEOMa 3HauajaH CerMeHT pa3Boja TypusMa y CpOuju, ajim ¥ Kao KOMIapaTUBHA IIPETHOCT
nomaher Typusma. [Ipema uctpaxkuBamwy Typuctuuke opranuszamnuje Cpouje ( TOC),
MaHH(pecTanuje cy MpBe Ha JMCTU TYPUCTHYKHUX MOTHBA 3a J0JIa3aK CTPAHUX TYpUCTa y Hally
3emuby. Behnna nomahux Manudecranmja nMa HariamnieHe eJIeMEeHTEe TPIUIIMje, 2 ’bUX0Ba
moceOHOCT ce orJiea y pa3HOBpcHOCTH Aorahaja u mpocTpaHoj auctupuOynmju. Jlakie,
pa3HOBpcHe MaHudectaiuje y Cpouju ce oBujajy y TOKY LieJie TOJIMHE U Ha TEPUTOPUjU YNTaBE
JpIKaBe.
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ManudecTanuje cy HCTOBPEMEHO J€0 TPaIULMje HALIET HapoAa U CHAXKHO CPEJCTBO 3a
MPUBJIAYCHE 3HATHOT Opoja cTpaHux u goMahux typucta. ¥ CpOuju ce TOIUIIBE OAPKH
M3y3eTHO Benuku Opoj Manudectanuja. [Ipema peructpy u kaneHaapy ManudecTammja
Typuctuuke opranuszanuje Cpouje y Haloj 3eMJbH C€ CBaKe roAMHe 0p>ku oko 600
manupecranyja. [Ipema He3BannuHUM HHMOpMalMjama Taj Opoj je 3HaTHO Behu, Yak U mpeKo
Xusbany. Y oqHocy Ha Opoj craHoBHHKa crianamo mely Boaehe 3emibe y cBety mo 6pojy
MaHudecTanuja.

Behuna nomahux manudecranuja uma HarJialieHe eJIeMeHTe TPAIULIMje, a lbUX0Ba MOCEOHOCT ce
orjiena y pasHOBPCHOCTH foraljaja u mpocTpaHoj auctupudynuju. Jlakie, pazHoBpcHE
manupecrauuje y CpOuju ce 0ABHjajy y TOKY LieJe TOANHE U HAa TEPUTOPHjU YUTABE JIPIKaBE.
Ome cy cacTaBHHU JIe0 )KUBOTa OpPOJHUX T€Hepalyja 1 MpeacTaBbajy U3pas3 JOKaIHe
ayTEeHTUYHOCTH, JPYKeJbyOsba U JKeJbe 3a 33j€IHUYKUM MPOBOJIOM Y JIOKAJIHO] 3aje IHUIH. Y
MIACUBHUjUM JIEJIOBUMA HaIlle 3eMJbe, MaHU(ECTAIM]j€ CY U jeHA OJ1 PETKUX MPUIINKA KaJia ce
OKYIUbajy JbyJIU U3 TOT Kpaja, YII03Hajy, 3a0aBJbajy, ApYKe, UTA..

Meby Tpaauimonante Kyl1TypHe MaHU(ecTalrje IeHeHU]CKOT Tpajarka Koje nMajy HarylaleHy
JIPYIITBEHY U TpycTHuKy pyHkuujy y Cpouju cy: ,,MokpamueBu nanu* y Herotuny,
Bbeorpaacku natepHanmonannu teatapcku ¢pectusain ,,bBUTED, Melhynapoauu punmcku
dectudan ,,OECT, ,,Panoct EBpone®, ,,Mepmepu u 3Bynu*, JIukoBue kononuje ,,Ctyaenuna,
,»3matuoop, ,,Bykos cabop®, ,,JbyOndeBcke komuuke urpe®, ,,[llabauku Bamap®, ,,OmneHauka
oepba“, ,, Kymcka 6epbda“, uts..

ITocnenmwux necetak roauHa, CpOuja je 3amakeHOM MEAHjCKOM MPOMOIM)jOM IOCTaja Mo3Hara
no nBe Manudecranuje — paraueBckom cabopy tpydaua ('YUN) u ,,EXIT dectuBany”, kojuma
ce MOXe MPHUIPYKHUTU JOII HEKOJIMKO APYrMX Kao WTo Cy: ,,beorpaacku decruBan mnusa‘,
,Bpmauku kapueBan“, ,,Jlanu beorpama u BI' mapartoH“, Heku oj racTpo M €HO (ecTUBaIIa,
KyJnTypHe MaHupecTanuje nonyt ,,Kycrennopda®, ,,Hoh myseja“, urxa...

Cmuxa Op. 1. Cabop Tpybaua y ['yun Cnuxa Op. 2. Er3ut gectuBan

3naTubop mpeacTasiba IIAHUHY ITOBOJPHUX YCIIOBA 32 pa3Boj TypU3Ma, jep IOrojiaH cIoj
IPUPOJHUX U AaHTPOIOI€HUX TBOPEBUHA JONPUHOCH CTAJTHOM TYPUCTHYKOM MPOMETY Ha OBOj
rwianuHY. [loroian je 3a pa3Boj pa3IUYUTUX BUAOBA TypU3Ma, YKIbY4yjyhu U HOBE TYpUCTHKE
Tpennose. Ha Typuctuukoj aectunanuju 3natuOop oapkaBajy ce MHOroOpojHe MaHHu(pecTaluje
pa3nM4YUTOr KapakTepa (KyJaTypHe, CIOPTCKO-peKpeaTuBHe, eTHOrpadcko-(okiopHe, My3uuke,
u pyre). OHe cy OpojHE HE caMO Y TYpUCTHUKOM IIEeHTpY 3artudopa Beh 1y OKOJTHUM cenuma.
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Haj3actymubeHuje cy y TOKY JIETHE TYpUCTUUKE CE30HE, a pehe y TOKy 3uMe U APYrux Meprojaa y
TOJIUHH.

Cmuxa Op. 3. Typuctuuka aectuHaiyja 31atuoop

3natubop ce o/UIHKyje BEIUKUM OpojeM poralaja Koju mpeacTaBibajy HEMpeCyIlaH u3Bop U
3Ha4ajaH MOTEHIM]jal 32 pa3Boj Typu3Ma jgorahaja oBor kpaja. 31atudbopcku goralhaju cacTaBHH
CY J1€0 HErOBOT" TYPUCTHYKOT IIPOU3BOJIA U 33/IUPY Y CBE c(hepe YOBEKOBOI MHTEPECOBAbA, O]
KYyJType, 3a0aBe, YMETHOCTH, criopTa. MICKyCTBO M TpaaulKja /1ajy U3y3€THO IOBOJbAH YTHIIA] Ha
OpraHU30BaKkE U peanu3alujy gorahaja koju nocernonrma 3natudopa npyxajy HezabopaBaH
JI0KHBJbA] AyXa U KyAType Hapoja kpaja. [locasanime HCKYCTBO je Mokas3aio Aa gorahaju
IpeCTaB/bajy OUTHY KapaKTEpUCTUKY KOja 371aTHOOp YMHU TOCEOHUM Ha TYPUCTUUKOM
tpxkuwty. [Ipukasyjyhu 6orarctso norabaja kpos3 paj, J0Ka3aHO je 1a OHU UMajy 3Hauaj 3a
yKyIaH pa3Boj Typu3Ma JecTUHalHje.

Cruxka 6p. 4. Ckyn noBana — Manudecranuja ,,31aTn00pcka xajka Ha Byka™

Jla 6u ce omoryhuno nasbu, KBAJIMTETHUjU pa3Boj Typu3Ma aorahaja Ha 31aTubopy jesaH of
OCHOBHUX IIPEYyCIJIOBa je KOpHIIheme caBpeMEHNX 3Habha U3 0BE 00JIaCTH, Ka0 M IPENO3HABAKE
HEOIIXO/IHOCTH YJIarama y UCTPAKUBakhE U HENPECTaHO HCIIMTUBAE TPXKHUILITA Kako Ou ce Ha
BpeMe Iperno3Haie NpoMeHe y norpedama u 3aXTeBUMa TYPUCTA U aJIeKBaTHO OJJPETaHOBAJIO Y
LI1JbY BUXOBOT NPUBJIAYEHHa U 331pKaBamba BUXOBOI MHTepecoBama. Takohe, 3a JaJbu pas3Boj
OBOTI' CETMEHTA TypHU3Ma O] BEJIMKOTI 3Havaja je CTBapame JIOKAJIHE CTpaTeruje pa3Boja Typuzma
norabaja, Kao Jiej1a OMIITe CTpaTeruje JyropoyHor pa3Boja TypusMa, Oa3upaHe Ha HCKYCTBY,
MEHTAJIUTETY CTAHOBHHUKA, HAjCAaBPEMEHHMJUM Ca3HaHbUMa U3 OBE 00JIaCTH U yjeUbEY CBUX
aKTepa y TypUCTHYKO] IPUBpEeaU. Y OBUM KPHU3HUM BpEMEHHMA, Y KOjuMa je (pruHaHCcHjcKa
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CHUTYalllja U3y3eTHO HecTaOuiIHa, Typu3am jgorahaja 6u morao ja Oyae ctumyrnanuja, ¥ aa
J0BeJIe 10 PMHAHCHJCKHUX CPEICTaBa Koja O 3ajeJHUIIM OMOTYhHIa J1a 3alITUTH U cauyBa CBOje
IPUPOIHO OKPYKEHE, JOKATHY KYJITYpY, 00MUaje, pa3IMuUuTOCT U CBE OHO LITO j€ CTBOPUIIA.

VY 0BOM pafy je MpHKa3aHo U UCTpaKMBambe CIPOBEACHO Ha MaHudecTanuju ,,[ Ipiryrujaga®.
Kana ce y3my y 003up H3HETe YMIbEHHIIE, KOj€ Ce OJITHOCEe Ha opraHusanujy oapehenor norahaja
noTpeOHO je MPBO aHAIU3UPATH TYPUCTHUKE MOTEHIMjae OMI0 MPUBPEIHE WM aHTPOIIOT'€HE
KOje MOTY IOJIY»KMTH MJIM OMTH OCHOB 3a OpraHu3auujy oapehenor remarckor gorahaja. [lopen
MMOMEHYTHX MOTEHIMjalia, 32 OpraHu30Bamke oapeheHor norahaja moTpedHa je jaka HHUIIMjaTUBA
U jaka BOJba JIOKJIAHE 3aje/IHUIIEC U CBUX HEHHX KallaliTeTa Koja je CpeMHa Ha capajiby U
cupoBoheme oapehenux oprannzanronux aktuBHocTH. Kako 6u onpehenn norahaj, oqHOCHO
CBe mpuIpemMe, Tekyhe u 3aBpIIHe akTUBHOCTH Omiie ypaheHe, noTpeOHa je MHCTUTYIIHOHATHA
capaama OnJIo JIOKATHUX WM PErMOHAIHUX MHCTUTYIM]a KOj€ CBOJUM (DU3HUKHM,
aJIMUHUCTPATUBHUM U JbYJICKUM KalalUTeTUMa MOTY JONPUHETH YCIEIIHOCTH camor Joralaja.

Cmuxa Op. 5. Usrnen mranga Ha TpaagulMoHaHOj ,, [ IpuryTujaan

Cajam cyBOoMecHaTuX npousBoja ,,lIpurytujaga® je ogaBHO NpeBas3uIlIa JOKAIHE KalaluTeTe 110
IUTaky OpraHu3alije jep cy JIOKaJHe HHCTUTYLHje Mperno3Haie 3Hauaj caMor jorahaja a caMum
TUM U NpEeNo3Hajle HEroB Jajbu pa3Boj. Moxke ce NPUMETUTH aKTUBHa yiora TypucTHuke
opraHusanuje ,,371aTubop* Koja CBOJUM IPOMOTHMBHMM AaKTHBHOCTMMA TOKOM €€ TOJWHE
JONPUHOCH BUJUBMBOCTU camor jorabaja, nok ca npyre crpane I[1J1 3a pa3Boj mospompuBpene
,»37aTHOOPCKU €KO arpap® TOKOM LieJie TOAMHE paayu Ha JajbeM yHamnpehemwy Nponu3Boaa Koju ce
u3naxy Ha Mmanudectanuju. Takohe Tpeda yzetu y 003up pa3Boj mMarepujanHe 6a3ze mocMaTrpaHo
ca acmeKkTa CMeIlTaja 3a TypucTe KOoja ce pa3BWJla HEMOCPEIHO M0 OCHUBAamWY , [Ipimyrujane” u
q1ja u3rpajima JonpuHocH Behoj Banousanuju aectuHanyje Maukar y Onmruan YajetuHa.
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