BIICOKA TTOCJTOBHO TEXHMYKA IITKOJIA
CTPYKOBHUX CTVAUJA YV KULIE

[ Ipemmer:

IIPEAY3ETHUILITBO
II IEO

2016 romamaa



» PA3BOJ ITPEAY3ETHUIITBA (M1 CEKTOPA MCII) JE HESAMUCJIVB (M HEMOI'VR) BE3
MHCTUTYUMOHAJIHE ITOJPIIKE!!!

» 3AIIITO?
3bOI IIOSHATUX OIPAHUYEIA KOJA CY KAPAKTEPUCTUYHA 3A ITOYUETHVIKE
N CEKTOP MCIIII

> MHCTUTYLIMOHAJTHA ITOOPIIKA CEKTOPY CE [IPUMEBVJE 1 Y

HEPA3BVJEHUM U 3EMJbAMA Y PA3BOJV AJIM M YV HAJPA3BUJEHUJUM
EKOHOMWMJAMA CBETA.

fppt.com



»> OMOTYRUTHU IIOMOR M MOAPINIKY HA CAMOM I1IOYETKY
OTIIOUMIHLAFBA JEJTATHOCTM TJ. OH/IA KAJL VIM JE Ml HAJTIOTPEBHMJA

> OMOTYRUTU IIPVICTVYII ®VIHAHCUJCKUM CPEOACTBVIMA
[TO/1 TIOBOJbHUIVM YCITOBVIMA HETO IITO HYAE ITOCIIOBHE BAHKE

> ObYUUNUTV M EAYKOBATW NIPEAY3ETHUKE U 3ATIOCJIEHE T1O
PA3JTMUUTUM IIUTABVMA OTIIOUMHAA U TAJBET ITIOCJIOBAHA

fppt.com
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» PETVIOHAJIHU



»>BJIAIIA (MUHUCTAPCTBA, CIIELIMJAJIM3OBAHE BJIAOIVHE ATEHLIMUJE,

PETVIOHAJIHE PA3BOJHE ATEHIIVIJE, PETMIOHAJTHU Y JIOKAJIHU
OPTAHM BJIACTW)

»>HEBJIAIIVIHE OPTAHM3ALIVIJE (JOMARE I CTPAHE HBO, ITPVIBPEHE

KOMOPE HA HAILIVIOHAJIHOM N PETVIOHAJIHVM HVMBOWMMA,
MEBYHAPOIHE OPTAHU3ALINJE, ObPA3SOBHE MHCTUTYLMU]JE...)

»JABHO IIPVIBATHO ITAPTHEPCTBO (JIIII)

fppt.com



>ITOMARMU

»CTPAHWM CTPAHE OPTAHM3ALIMJE, MTHCTYTYLIMJE 1 IOHATOP.
Yy P. CPBUJU CY TO:
[TPOJEKTM EY,
EBPOIICKE MPEJXE ITPEIY3ETHUIIITBA-EEH,
JAITAHCKA ATEHIIMJA 3A MEBYHAPOOHY CAPAIBVY-JULIA,
HEMAUKA OPTAHUS3AIIMJA 3A TEXHUUKY CAPAIKBV-ITS,
AMEPUYKE ATEHIINJA 3A MEBYHAPOIHM PA3BOJ-YCAWU/I,
IIIBAJIIAPCKA ATEHIIVJA 3A PA3BO]J "I CAPAIIKY-CII],

VH- VH/IIL...

fppt.com



>HE®VHAHCUJCKA
OBYKE, CEMUHAPH,
MEHTOPVHT,
CABETOABCTBO,
KJIACTEP...

> ®UHAHCHUJCKA
CTAPT AIT KPEOAUTYU 3A IIOUETHUKE,
TAPAHLIMJE 3A I3BO3HMKE,
KPEOUTY 3A ITOICTUIIARE ITPOV3BOMIBE M 3BO3A...

fppt.com



>JABHOCT
ITIA CE OBABECTM 3AVMIHTEPECOBAHA JABHOCT O ITOCTOJABY
KOHKPETHOT BUOA TIOMORU M ITOAPIIKE, KPO3 JABHE KOHKVPCE
Y MEU]JE

>JACHW YCJIOBU OOOEIE CPEACTABA

YCJIOBW 1A BYIV JACHO OE®VHVCAHU V1 HABEAEHU Y
KOHKYPCHOJ JOKYMEHTALIU]U

> HAMEHCKO KOPUIITREWE TIOOCTULIAJHMX CPEICTABA
MTA TIPEAY3ETHULIM HAMEHCKM MCKOPUCTE IIOMOTR

fppt.com



MHCTUTYLUVMOHAJIHY ITIOPIIKY MCI1 Y CABPEMEHWUM
YCIIOBMMA KAPAKTEPUILE XETEPOI'EHOCT, TAYHWUJE

1. BEJIMKWM bPOJ HOCUJIALIA U

2. HIMPOK CIIEKTAP MHCTPYMEHATA

HEOITXOIHA KOOPIVIHUPAHA AKTUBHOCT U
MEBYCOBHA CAPAJIIhA MHCTUTYLIUJA

fppt.com



OIVUPEKTHO
HAJUUTEJXKHE 3A
I[IOMOR "
[IOOPIIIKY
\Y (@]

OJI KOT'A MCII
MOJKE ITA
OYEKYV]JE [IOMOR?

KOME JJA CE
OBPATE?

KO
ITPYJKA
[TIOOPIIKY?

fppt.com

VHOVPEKTHO
“HAIJTEJXKHE”
3A TIOMOE "
MMOIPIIKY
MCII

VMHCTPYMEHTM

ITOMAJKY MCII?

CTPATEIIKU
OJOKVMEHTU
U ITPOITUCU

[/ [/ r r
NS AN NS A Y J_[

TPETIVIA Ll MCIT
O/1 CTPAHE
INP2XKABE?

HITA JE
AL IVINOEEH D)
3A MHCTUT.
IMOAPLIKY?




CTPATETUJA
3A MTOMIPIIKY PA3BOJA MAJIVIX VI CPEOIILUX IIPEOY3ERA,
MPEOY3ETHULITBA 1 KOHKYPEHTHOCTU
3A IIEPMOIT 2015. 10 2020. TOOAVHE

[TOHOCW: BJIAZTA PEITYBJIVIKE CPBUJE (mapt 2015 roamue)

6 CTYBOBA:
VHATIIPEBEE ITOC/TOBHOT OKPYXKEA:;
VHATIIPEBEIBE ITPVICTYIIA M3BOPVIMA ®VHAHCUPATDA;
KOHTUHYWPAHW PA3BOJ JbYICKUX PECYPCA;
JAUAFE OOPXKUBOCTU 1 KOHKYPEHTOCTM MCIIIT;
VHATIIPEBEE IIPVICTYIIA HOBUM TPXKUILITUMA U
PA3BOJ Y IPOMOLIMJA TIPEOY3ETHUUYKOT OIYXA U ITOCTULIATHE
IPEOY3ETHUILTBA JKEHA, MUTAITVIX Y COLIVJAJTHOT MPEAY3ETHUIIITBA

fppt.com



AKILIVMIOHMU ITJTIAH

3A CIIPOBOBEWE CTPATEIMJE mo rognuaMa
( HIIP: AKLIMOHW IJIAH 3A CIIPOBOBEWE CTPATEIMJE 3A 2015 TOOVHY
CA ITPOJEKILIVIJOM 3A 2016 TOOVIHY)

®OPYM MCIIII
IIPVUIBPEIHA KOMOPA CPBUJE

CABET 3A MCI], IIPEAY3ETHVMIIITBO M KOHKYPEHTHOCT

TEJIO BJIAJE P. CPBUJE 3A KOPAVMHALIU]Y MMOJIUTUKE
IIPEMA CEKTOPY MCII M IIPEIY3ETHUIIITBA

fppt.com



MUVHUCTAPCTBO IIPUBPEIE
WWW.PRIVREDA.GOV.RS - “KPOBHA” UHCTUTVLIUJA

HAIIMOHAJIHA ATEHLIUJA 3A PETMOHAJIHU PA3BO]J -HAPP
(ITIPABHU CJIEABEHUK PEITYBJIMYKE ATI'EHIIUJE 3A PA3BOJ MCIIII )
CA
MPEXXOM AKPEOAUTOBAHUX PETMUOHAJIHUX PA3BOJHUX ATEHLIUJA-APPA
WWW.NARR.GOV.RS



http://www.merr.gov.rs/
http://www.narr.gov.rs/

©OH/1 3A PA3BO] P. CPbU]JE
NWW.FOND ZA RAZVO].GOV.RS

SIEPA

AI'EHIIUJA 3A CITPAHA VIIATAIDA U
ITPOMOLIN]Y U3BO3A- CUEIIA

WWW.SIEPA.GOV.RS Serbia Investment and
Export Promotion Agency

AT'EHIIUJA 3A OCUT'YPAILE U3BO3A- AODPU

WWW.AOFLGOV.RS N F I

AGENCIJA ZA OSIGURAN]E [ FINANSIRAN]E IZVOZA
REPUBLIKE SRBIJE a.d.



http://www.narr.gov.rs/
http://www.siepa.gov.rs/
http://www.siepa.gov.rs/

> MUHWUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
KIIACTEPH,
[TOCJIOBHU UHKYBATOPH,
MHOBATUBHOCT

» HAILIMOHAJIHA AT'EHIIUJA 3A PETUOHAJIHU PA3BO)])

HE®UMHAHCUJCKA,

®VHAHCUJCKA,

MMOOPILKA IPEQY3ETHUILITBY,

MEBYHAPOIHU CAJAM ITPEA3ETHUILITBA “BU3HUC BA3A”

> ®OH]I 3A PA3BO] P. CPBUJE

KPEOAUTU 3A: IIOUYETHUKE,IIPEAY3ETHUKE, IIPUBPEIHA [IPYLITBA,
PABHOMEPAH PEITVIOHAJIHU PA3BO]

IT'APAHLMJE 3A: IIPEAY3ETHUKE U IIPABHA JIMULIA

fppt.com



MEBYHAPOIHU
CAJAM ITPEOY3ETHUIIITBA
“BU3HUC BA3A”

YV BEOTPATY




» AI'EHLIUJA 3A CTPAHA VJIATAIbA U TIIPOMOIIN]Y U3BO3A- CUEIIA
ITIOAPIIKA M3BO3HO OPUJEHTUCAHVM IIPEAY3ERUMA
ITIOBESUBAIE JOMA'RMX ITPEAY3ERA CA IIOTEHLIUJAJTHUM
CTPAHUM MHBECTUTOPMMA

» ATEHIIUJA 3A OCUT'YPAILE U3BO3A- AODPU
OCUI'YPAILE U3BO3A
OMHAHCUPABE M3BO3A (MHO KYITALA, U3BO3HUMKA)
DOAKTOPUHI
U3OJABAIBE TAPAHILINJA
DOOPPETUHI
KOHCAJITUHI

fppt.com



ITIOPE 1O CAJA HABEAEHUX MHCTUTYLUJA HA IP2KABHOM HUBOY, 11 JIOKAJIHA
CAMOYIIPABA MOXE 1 MOPA A JOIIPUHECE PA3BOJY CEKTOPA MCII

» DOPMUPAILE CABETA 3A 3AIIOLIJbABAIBE
COLIUJAJIHO EKOHOMCKOI CABETA

» DbVIIETCKA CPELOCTBA 3A ITOOPHIKY MCII
» W3PAJA CTPATELIKUX JOKYMEHATA (HUILL, BAIA JIYKA..)
» TIPUBJTAYEILE MHBECTUTOPA ITOTOTOBO CTPAHUX (OJIAKIIMULIE 3A OTBAPAIHE

HOBUX IIOT'OHA,YCTVIIAIBLE 1 OIIPEMAIE SEMJbULITA, 10OBPO
OPTAHMU30BAHA 1 EAYKOBAHA JIOKAJIHA AIMMHUCTPALIUJA)

» OCHUBAIHE KAHILIE/TAPUJA 3A JIOKAJIHU EKOHOMCKMU PA3BOJ - JIEP

fppt.com



ITPUMEP I'PAJJA BEOIPAJIA:

» CABET 3A 3AIIOIIVbABAKE IPA/IA BEOI'PAZIA
OJAJE MULLJbEILE, ITPEQJIOIE, ITPEIIOPYKE 1 MUHULIMJATUBE YV BE3U
ITOOACTULIAJA MCII, CMABEIA HE3AITOCJIIEHOCTU U CII.
BbA HE3AITIOCJIEHOCTU 1 [1P.

» COLUUJAJIHO EKOHOMCKMUM CABET (O[1, 2007 I.)

» BYIIETCKA CPEICTBA
3A KPEAUTUPAIBE MCII,
“CTAPT AIl” KPEAUTWHU,
OUNUHAHCUPAILE YUELTRA MCII U ITPEAY3ETHUKA HA CAJMOBVIMA,
ITIOAPILLIKA ®OPMUPABDY bUSHUC MHKYBATOPA U
OIIIUTUHCKUX KAHLIEJIAPUJA 3A ITOAOPILIKY MCII

fppt.com



‘-f
! rPAZAICKA OMWTUHA

SBE30APA

Beopa;_l

www.beograd.rs

O 3BE3OAPH E-¥INPABA NOKANMHA CAMOYTIPABA BOOWNY HOBOCTH KOHTAKT

pencenHWE rpaacKe [MTodeTHAa NokanHa caMmoynpaea KaHuenapuie

Mana Feezaaps
TWTHHE =43P

EYMNWTHMHG NpaidcKke

IWTHHE Start up ueHTap Seezgape 2]

=he rpaacse onuwTuHeE

Bpeme y beorpasay

MuTajte npeaceaHMH K

start up KpeguTX,
npaga rpafdcke obyKa U NnoaplUKa 33

TWTHMHE
npedy3eTHKe NoYeTHUKE B
1iBHO
:I'EIEIIIEIZI'EIHHJ'IEILIJTEIII
- ’ Start up yenTap 3geafape BupTyenHW maTu4ap
OMHCK]E
AHUENapK]E npojesar gwHaHCApa

MNpag Beorpan - CEkpeTapujaT 3a npeepeny MhdopmaTop o paay
KaHusnapuja 3a
IaWTUTY Npasa
HAaLWOHAMHMX

MAraMHAE M ETHUYKWX
rpyna

awy nomoh! e e w

KaHuenapwja 3a M e SBEINAPA
BecnnaTHe npasHe

CABETE W

MNCHMXOCOLW]anHY lHiTa _iE HStEII't I_IIJ"?

nomoh xpTEBamMa

NopoaMYHOr HaCcKrba

. Mojam START UP Ha eHrneckorM Je3MKyY 3HaYK NOoKPeHYTH, 3anodeTw.
KaHuenapu]a 3a

nomoh ocobama ca
MHEANUAMTETOM Start up dupme cy HoBocHoBaHe dvpMe (NpeayIeTHUMLM MK NpUMBpenHa ApPYLUTBEA), ModYeTHMLLM

_ Y MOCNOBaHY.
KaHuenapu]a 3a

n3bernnue .
DACEMEHE TaLE W Start up kpeguTH Cy Noce0HO HaMekeHKW 23 OCHWMBAaKE M NoYeTak paaa start up prpMK KM MMajy
nuua ca npocropa NoOBO/bHKM]E YCNOBE ¥ 0QHOCY Ha OCTane KpeguTHE NMHK]E.

BuBwe Jyrocnasuie



HAILIMOHAJIHA CI1Y2KBbA
3A 3AIIOIIJbABAILE - HC3

WWW.NSZ.GOV.RS
ITIPUBPEJJHA KOMOPA CPBUJE CA MPEXKOM i‘._ Eﬂ[‘ﬂ%};ﬁﬂ HA
PETUOHAJIHUX PRIVREDNIH KOMOPA - IIKC ‘ ' CPBHIE
WWW.PKS.RS 1857

ATEHIIUJA 3A IITPUBPEOHE PETUCTPE - AIIP
APR.GOV.RS



http://www.nsz.gov.rs/
http://www.pks.rs/
http://www.narr.gov.rs/

» HAIINMOHAJIHA CJIV2KBA 3A SAIIOIIIJbABAIBE - HC3
VCJIYTE 3A a)[TOCJIOABLIE U
6)HE3AITIOCJIEHA JIULIA

a) MEHTOPHUHI,
CIIELUNJAJIMCTUYKE ObVYKE,
CYBBEHLIUJE 3A OTBAPAIBE HOBUX PAIHUX MECTA,
JABHE PAIOBE,
OCJIOBABAE IVIA KA A JOIIPUHOCA AKO 3AIIOCJIE OAPEBEHE
KATEIOPUJE HE3AITOCJIEHUX JIMLIA

6) [IPOTPAM “CTPYUYHA ITPAKCA”
OBVKE 3A ITO3HATOT ITIOCJIOJABLIA
OBVKE “ITYT O YCIIEIIHOT ITPEAY3ETHUKA”

fppt.com



» IIPUBPEIHA KOMOPA CPBUJE CA MPEXXOM

PETVIOHAJIHUX IIPUBPEJHUX KOMOPA - IIKC

OJb0OF 3A MAJIA UV CPEOA IIPEAY3ERA - 35 UIAHOBA
©OPYM MCIIII - 55 YIIAHOBA

a) JOBUJAILE YBEPEA, IIOTBPOA U IPYITUX UCITIPABA 3A
IIOTPEBE ITOCJIOBAIHA MCII:
O JOMAREM I1IOPEKJ1Y PObBE
OA CE OAPEBEHA POBA HE ITPOU3BOAN Y P.CPBbUJU
U3OABAIBE TUP TABJIMLIA
OBEPE OAPEBEHUX UCIIPABA 3A YBO3 11 U3BO3

6) BECIUIATHE VCJIYTE I CEPBUCHE MH®OPMALIMJE (O BOHUTETY,
KOPUILIRILE BA3E ITOIATAKA, BEP3AHCKE Y KOHJYVKTYPHE
UMH®OPMALIMJE...).

fppt.com



> ATEHIIUJA 3A IIPUBPEOHE PETVICTPE - AIIP

OCHUBAIEM AllP-a 2004 TOOMHE YHAIIPEBEH JE IIOCJIOBHM AMBUJEHT
N OJIAKILHAHO ITIOCJIOBAIBE TAKO LITO JE:
OJIAKIITAHO OCHUBAKBE IIPEYVIERA T]. IIOYETAK ObABJbAIHA [IEJIAT.
CKPAREHO BPEME 3A PEITICTPOBAIDE ITPE[LIY3ERA
OJIAKIITAHO U TAILLESBE IIPEAY3ERA
CMABEHE AIMUHUCTPATUBHE ITPOLIEAIYPE
BERA IIPABHA CUI'YPHOCT Y OOPEBEHUM ACIIEKTUMA ITOCJIOBAIHA

EJIEKTPOHCKA IIPUJABA 3A OCHUBAIDBE PA1IbU O[1 2008. TOAVHE

JEJHOILUHAJITEPCKM CUCTEM O[], 2009. TOAUHE

fppt.com



AIIP BOOUN N PEIMCTPE:
INIPUBPEOHUX OPYIIITABA

INPEAY3ETHUKA
3AJIOKHOT ITPABA HA ITOKPETHVM CTBAPUMA U ITPABVMA (2005.T.)
OVHAHCUJCKUX U3BELLITAJA UIIOOJATAKA O BOHUTETY (2010.T.)

OUNUHAHCUJCKOI JIU3UHT A

fppt.com



HIVMPOKA JIEITESA PASJIMMUTUX MHCTPYMEHATA,

ITPUMEHA IIOJEAVUHAYHOI MHCTPYMEHTA SABUCHWRE O/] KOHKPETHE
CUTYVALIMIE - IIOTPEBA MCII M UHTEPECA [1P2KABE,

UMHCTPYMEHTU CE KOMBUEHV]YV U ITAPAJIEIIHO IIPUMERDLV]Y

(HIIP: ITPBO CE ITPUMEBYV]JE “ObYKA 3A IIOUETHUKE"” A TEK OHIIA U
“KPEOAUTU 3A IITOYETHUKE"),

ITIOCTOJU 3BHAYAJHA PA3JIMKA Y HMWBEBMMA M HAMEHU MHCTPYMEHATA

HE ITIOCTOJN JEAMHCTBEHA KIIACMPUKALINJA MHCTPYMEHATA

fppt.com



OBVYKE 3A IIOYETHUKE Y bBU3HUCY,

CIIELHIUJAJIUCTUYKE OBVYKE,

lf'. : ] &

INOAPHIKA ITOCJIOJABLIMMA KPO3 CYBBEHIIMOHUCAHO 3AIIOILIJbABAIBE
OBbVYKE 3A IIO3HATOI I1IOC/JIOOABILIA
OBYKE 3A ITPUITPABHUKE “IIPBA IIIAHCA”
ITPOI'PAM “ CTPYUYHA IIPAKCA 3A MHBAJIUIE"...

HEPUHAHCU]JCKA I1OPHIKA ITOCJIIOOJABILIMMA
CEJIEKLIMJA KAHIMNIATA 3A 3AIIOILIJbABAIBE
OPTAHU3ALINJA CAJMA 3AIIOILIIJbABAIbA
MEBYPEIMOHAJIHO ITIOCPEOJOBAIDBE YV 3AIIOILIIJbABABY

MEHTOPUHI

fppt.com



CABETOIABCTBO (KOHCAJITUHI)
ITPABHWY,

®UHAHCUJCKM,

Y BE3S MHOBALIMJA N ITIPOHAJIA3SAIITBA,
3A U3BO3HUKE...

CABETOOJABHO MH®POPMATUBHE AKTMUBHOCTU MOPAJY OA bYAY
ITIPUJIATOBEHE IIOTPEBAMA KOPUCHUKA:

- [IOCJIOJABLIMMA (BJIACHULIMMA MCII), AJIU U
- [IOJIASHULIUMA (IIOYUETHULIMMA 1 HOBO3AIIOCJ/IEHUM JIMLIMMA)

OJA OMOI'YRE LITO BULLE ITPAKTUYHUX SBHAIDA U BELLITVHA KOJU 'hE MOKRU

ITA CE IIPUMEHE V IIOCJTY ¥ TAKE [JOIIPUHECY YHAIIPEBEKhY ITOCJIOBAKA
MCII Y ITPEOY3ETHUKA

fppt.com



KPEIUTU 3A
INIOOCTULLAILE PABHOMEPHOI EKOHOMCKOI PA3BOJA:

- SATIPEAY3ERA Y HEPA3SBUJEHUM OIILLITUHAMA

- 3A PAJIHO MHTE3MUBHE IPAHE IIPEPABUB. MHAYCTP. Y
HEPA3BUJEHUM OIILLITUHAMA

- SAIIOACTULIAIBE 3AIIOIIIJbABAIbA
Y JEBACTUPAHUM I10APYYJMIMA

fppt.com



KPEOUTHA ITOJPIIIKA JE YCMEPEHA HA
ITOYETAK,

OOP2KABAIE ITPOU3BOILE U
YHAIIPEBEILE ITPOUSBOIILE

KPEOAUTU 3A ITOYETHUKE Y ITIOCJITVY (CTAPT AII KPEAUTN)

KPATKOPOUYHUM KPEAUTU 3A IIOBPEMEHA ObPTHA CPEOACTBA Y LIN/BY
ITOBERAIDA KOHKYPEHTHOCTU U JIMKBUIHOCTWY,

UMHBECTULIMOHU KPEIUTU

KPATKOPOYHMU KPEAUTU 3A UIBO3HUKE

fppt.com



ITAPAHIIUJE U OCUT'YPAILE

IMTPBEHCTBEHO CJTVXKE 3A
MMOOPILIKY INIACMAHY U ITPOOAJU ITPOU3BOIA U VCIIVTA,
[TOCEBHO HA MHOCTPAHOM TP KUILITY.

LINJb OBOT BUIIA IMOIPIIKE:
[MTOBERAFE CUTYVPHOCTH V IIOCJIOBAKBY
IMOKPUBAKE PUSUKA

TAPAHIIVIJE 3A U3BO3HUKE
TAPAHIIVIJE 3A TIPABHA JTULIA U ITPEQY3ETHUKE
OCUTYPAKE O] KOMEPIL, U HEKOMEPLIMJAJTHUX PUSUKA
®AKTOPUHT ( YCTYIIAKE IIOTPAJKVBAIA 3A CIIOPYYEHY POBY, TJ.
[TPEOY3ERE JJA HAIUIATY POBY ITPE JIOCITERA POKA 3A HAIUIATY)

fppt.com



> BECITOBPATHA CPEICTBA 3A BP3OPACTYRA MCII - “IIOCJIOBHE I'A3EJIE”

» BECIIOBPATHA CPEICTBA 3A UHBECTUTOPE (10 HOBOOTBOPEHOM
PAITHOM MECTY, CTUMYJIUIIIY CE CTPAHU MHBECTUTOPH)

» DBECIIOBPATHA CPELICTBA 3A MU3BO3HUMKE (3A: CAJAMCKE HACTYVIIE,
UCTPAKUBAIA MHO TP KULLTA, ITPOMO MATEPUJAJIE...)

» OCJIIOBABABE ITOCIIOOABLIA O/ INTARABA JOIIPMHOCA 3A COLIUJAJIHO
OCUT'YPAIBE ( 3A ITOCEBHO OCETJBbUBE KATETOPUJE HE3AITIOCIJI)

» CYBBEHLIMJE 3A 3AIIOIIIJbABAIBE

3A CAMO3AIIOLNIJbABAIBE
3A OTBAPAILE HOBUX PAIIHUX MECTA

fppt.com



> [IPOI'PAM PA3BOJA KOHKYPEHTHOCTU U ITPOMOILIN]Y U3BO3A - CELIEI]
(AKLIEHAT JE HA PA3BOJY KJIACTEPA, PA3BOJY IOBABJbAYA U
YHAIIPEBEB®Y M3BO3HUX CITOCOBHOCTU CPIICKUX MCII),

» OKBUPHMU IIPOITPAM EV 3A
KOHKYPEHTHOCT U UHOBATUBHOCT - LIUII

» EBPOIICKA MPEXA ITPEAY3ETHUIIITBA - EEH

enterprise
europe
network

Secep Eip_:':::_:.l.:.:"-

Busingys Support on Yowr Doorstap




> CEIMU OKBUPHWU IIPOI'PAM 3A UCTPAXKUBAIDE,

TEXHOJIOLLIKU PA3BOJ] U OIJIEAJHE AKTUBHOCTU - ®PI117
(CYLITUHA: IIPUMEHA HAYUHUX 3HAIDbA YV IIPUBPE/IN)

> IMTOOPILIKA PA3BOJY MCIIII V P. CPCBUJU
(PUHAHCHUPA EY KPO3 UIIA ITPOI'PAM 2012;
CIIPOBO/IU EbP1;
I'JTABHUN KOPUCHUK MUHUCTAPCTBO IIPUBPE/E;
BPEJIHOCT 3,5 MUJIMOHA EBPA;
ITEPVOLT JYH 2013-2016 TOIVHE)

fppt.com



JOBUJA HA 3HAYA]Y O 2002. TOIMHE JOHOLIEKBEM “ITPOIPAMA PA3BOJA
MAJIE ITPUBPEJE 3A ITEPMO/ 2002-2002. TOAUVHE"

PenybDnavyka areHumMja
IIOHETE 2 CTPATETUJE PA3BOJA MCII 88 e

cpearux npeayvaeha

UHCTUTYLIU]JE:
- MMHUCTPAPCTBO MHIYCTPUJE,EHEPTETUKE U PYTTAPCTBA

- PEITYBJIMUKA ATEHIIMJA 3A PA3BO] MCII - PAPC (xoopauaupajyhe Teso)
- UHBECTULIMOHO PA3BOJHA BAHKA PC - UPB

-TAPAHTHM ®OH/I P.CPIICKE

- IIPUBPEJHA KOMOPA P.CPIICKE

- 3AHATCKO NPEAY3ETHUYKA KOMOPA PC

- IOKAJTHE PA3BOJHE ATEHILIVJE

- OMILITUHCKA OJEJIEIA 3A JIOKAJTHO EKOHOMCKMU PA3BO] - JIEP

fppt.com




' PenybnuMyka areHumMja
E & 33 passoj manux

’ cpeatkx npeayaeha

Tema Bpaja:

NMPFEOYIETHHLWUITBO
M3 LLHONCKHMX KAYNA

Bujectm

30 map 2011

Noawjesede Harpage Hajbomum
NnpUEpeaHHM OpYyLTEHME

¥ MNpuepeadoj komopd Penybanke

Cpncke jyde oy AoaMjeseHe Harpage 3a
neTHaeLT HajboeuX NPpUBpEeaHHX
aApywTtasa ¥3 PCy 2010. 3a npox3soq HAH
AWUHK]Y NPOX3BOAOA ¥ KaTercpHju
"Mpeno3HaT/huE KBAATHTET W pa3Boj
aAomaher npowssona”.

Casuaj BMLIE O 0B0] BM{ECTH

O apxsada NoaWiuiea CEYNWTHHG

¥ opyserwaseHa e Ay e THA ]
¥ barnoj flyud jyde je ogp#aHa rogiwsa

CHYNWTHHE YOpy#Eeha MeHa

PAPC Bujectd

Bujectu

07.04.2011
MNawwe qo MHpopmMmalKja o Sanocnery

33aB04 33 3ancwnaeake Penybnvke Cpncke ppeacrasudo je aadac Hoey seb
CTPaHHLY - WwWw ZZZ2.rs.net, Koja he HYyOuTH CBe HHGOopMaLIK|e KOpHCHe
HEIQNOCASHHM AHUKME, 300 H NoOCN0O03BUHME, © UHBem Bpser nocpegoBatsa |
edHKEacHH]er NpoHana®eta Noona ¥ Kagpoea. Hezanoohedd Mory 4o0HTH
WHPOopMaUuKje o cnoboaHHm paaHHM M{eCTHME, Kao ¥ CBMM NPaBHmMa Koja Mory
OLCTBapPHTH NoCpeacTeom 338043 338 3anoubasate PC.

Ca3Ha| sHWEe O OBO| BH{ELTH #

07.04.2011
MpeK SaxTjes 34 HOBY KPEOWTHY AWuHK]y MPE PC

MHBeCcTHUKWOHO-pa3B0[Ha GaHKka Penybavke Cpnchg npHMKina je Nped 3aXTjes H3 HoBe
kKpeguTHe auHije MPE PC no npojekTy CejeTcke BadHke Koju [ nogHujeno npeaysehe
"CTyoeHd npom"” W3 3BOpPHHKE Npeko $UHaHCKHjCROr nocpeaduka Hoee badke baka
JyKa.

La3Ha] BHWE O QBO| BH|[ELTH F

230.03.2011
NoaWjesede Harpaae Hajbombum NpUepe oMM O PYLIITEMME

¥ MNpuepegdHoj komopd Penybanke Cpnche jyde oy goal|ensede Harpage 3a neTHaecT
Hajbomux npUepegHdx apywtasa #3 PC v 2010, 33 npou3sog HAH AHHH]Y NpOoM3BCaa ¥
KaTercpvji "npenoc3daTt/bHe KBaATHTET W pa3so] gomaher npoxssona’.

Ca3Ha| BHWE O OBO| BH|[ELTH #

NMpeTpara CajTa

BeCTMUMOKe ycnyrel
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Hoje og HasemeHWy yonyra AreHuuje
A Bam BWne gaivonucHMie @
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Capajesy BAC nporpam "Heda vy
GIEHHACY, EQjH MK 1 Cp e
npeayzehvma omonyfiaea npAcTYR
PEZAMMMTHN EOHCYATIHTCE MM YOIyTama
Ha Daznyajens v TPOLWE OB MM A ORTAHIGY] S ABOAHEEHH CEMHHAR © TEMH

CazHaj BHLIE O OED| BH{ECTH ¥ HaMMjeHeH KeHaMa Npeay3eTHIL 3 M A

AKTHEHOCTH

MogpyaHE NMpUEpegHs Kopope B

23,03, 20 ZF

OTEOpeH cajan yaeHMIHOT

CABRT 33 WMEHCED Np2ay3eTHHWTES MogpydHe npHEpeaHe Eonope Barka flyea
YApaERaks BYACEHN pecypoiiia (KPR,

CepnHap i 2 ogp®aTi 10 nll anprna 2012 roguHe v Baro] MTvgn, v npocroprjama

Ervwe nepopriagja Ha hitp vt bl komorars. ba/vijest phprid=142

npeayieTHHILTES v Bao| Iyum

Y opradeag ey BMN (Business
Innovation Programs) Nporpama
YIEHIHEOr Npeay3eTHUWTER v Blx,

AaHALC j& v TEXHMEO] WEOAM Y Baro]
04.049.2012

MpeacTasben npoarpanrs dhiede y
i umcy”’

A YOH OTEGDEH A=E=TH DO HIAHK

CE‘IjEI".‘! YHEHMMEOSN DG4 2THHLWUTE @.

CaiMaj GHWE O OEC| BH{ECTH #

EEponcEs GaHER 33 00OHOEY M PAaszEd]
3303 20 3 (EBFA ) npeacTaEnaa je gaHacy
Capajeey BAC nporpam "HeHea y
GIHEHUCY ', EOJH MAaAKMM 1 Cpag Hekm
npeaysehva omonyfiaBa ApKACTYN
PRAZAME MTHMN KOHC/ATAIHTCEHMM YOIy TamMa
Ha GazMyajena y TPOWKOEMM A,

PAPC wa Mnobanuom HaoHrpecy
npeayIe THHIUTES ¥ fIMEe pnyay
Fenv@ameEa areduja 3a paszeoj MO
(PAPC) j2, Eao gomalud FTaoGaane
CceamMMue NpeaysIeTHUWTER 33 BocHy 1
SEINAjviie o ovojvijesti k

KEpHersBrHyY, Y eCTECEAAa Ha
FAjeAHMEOR FACGAIAHOM EQHIp oY
NpedyseTHUWTES 2012, KajM je capwaHy
Nueepayay og 11-16. mapTta 2012 v
opradieag iy kavpriad o ag e,
MpegcraeHya Fenydames areHL e 35
pazeaj MCM npeseHTOEaAS je
AETHEHCOCTH Ko je O peanEoeans v POk
BuUE v cEEMpyY 0Be MaHubecTag e K 03.04.2012

Becn1avTad cerAMHIP O TeMM
copoganm Grsnmc!

YHMeTECERAS Y DasreEo MG ©

CASGIAAHNM AP SJEETHMS M DASHOEWMEG 35

AETHEHO CTH Y 2012, rog eI

¥ baro] Iy e oyTpa OMTH o4 P ¥aH
CECNASTHY CREMMHAR O Tk "TIop o g M HA
GHGHAC YHH |2 e 2avEaL W&
APHELEAHNES O YAPIAEBRIAHY M
HaobeliMBaHy Moo E HOT GHE HUCE.

CazMaj BHIIE © OBED| BH{eCTH #

SaZnajvise o ovojvijesti k

0,04, 2012
MU BN norpelie MEMBMjaTHEY 32

VCMOCTAEEIHE MpeHe NoCTOEHHE
anhena

MHoeaguoHn g eHTapR Baa Mvea
NoEpEfie MHEL HjETHEY YOROCTAEBA MRS
Mpewe nocoeHI aHheaa vy BOCHK 1
SEPLEroEHHA, TE O3 THIM ¥ B23M, 27.
anpuaa 2012 rogrHe Ca noY eTHOM Y
1200 yacoea, MHOEaLHMOHK LeHTa R
Bara flyEa opraHiseyje npeoc

MHE = CTHLMOHT BeY e v BOCHI 1
iepUercBHMHN raje Tie npeays e THHL M
HAETH AP MAKEY 83 CEOje Mg e)e
el cTags NOCASEHHN aHheAMS Y
Ouey obesbjehMEartka CpeacTaEa 33
PeanEag iy ugeja.

SAZNAal¥ise 0 ovol vijest k

29.03.2012
Mzabpanm npMEpe 3 HHMIH MOgHHe

Fadunepuia vea Mogpia a

HajyCAj S WHHN S j& APHERSdHD gPYLWTES Y

Fenydaugy Cprceaj 3a 2011 roguHy v
MEOopY EQjM & g2E2TH AYT
opraHeoeana MNprepegHa Eomopa
Fenyiauee Cpnoee. FaduHepuja j=

ARCrASIWEHSE HHIAJGOAEOM ¥ EAaTEMZ P HK

33 HAaJVCAj 2 WHW S BAMED NP HE D8 HO
APYWTED, ACGK Oy HA APyrom mjecTy

LE A - 1 l

ba3za nocnoBHe ;

s

AMHKaeTa

HKoje 04 HaBe eHMK YOAYTa areHuMje
61 sam Biie HajHopMCcHKje ?

1. EayvKapMje {ctpyuno olfpasosarbe )
%" [naca,

2. HHEECTHUHOHE YoAYTe

% [nacaj

3. CagjeToBaHE ¥ NOCAOEAHY

%" [nacaj




K/bVUHA MECTA Y UHCTUTYLIMOHAJTHO] UH®PACTPYKTYPU 3A ITOPIIKY

CEKTOPY MCII CY: MMHUCTPACTBO EKOHOMMUJE U
ITUPEKLIMJA 3A PA3BO] MCII

A

HAJBAXKHUJA PUUHAHC. UHCTUTYLUUJA JE UHBECTULIMOHO PA3BOJHU
DOOH/I UI'- UPPLT

OEJIIVJE U MPEXKA O/ 11 PETVUOHAJIHUX N JIOKAJIHUX ITOCIIOBHUX
HEHTAPA, IIPBEHCTBEHO 3A CABETOJABHE YCJIVI'E, IITOCJIIOBHE MH®OP-
MAILIMJE 1 OBYKE

JOHETO JE HEKOJIMKO CTPATEIIKUX JOKYMEHATA U3 OBE OBJIACTU
(CTPATEI'UJE PA3BOJA MCII 3A ITEPUOJE 2007-2010. 1 2011-2013.)

fppt.com



» I TOCJIOBHU MHKYBATOPU

> KIIACTEPU
> CAPAITIbA CA BEJIMKVM IIPEAY3ERVIMA
» ®OHIOBY PU3UYHOT KAIIUTAJIA

» IOCJIOBHU AHDBEJIN

39
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" OPTAHM30BAH IIPOCTOP HAMEIEH [TOUETHULIMMA Yy IIOC/TY, ITIE RE OHU,
V3 CTPYUYHY IIOMOT M CABETE, IOKYIIATYU OA PA3BUJY CBOJY IIPEAVY3ET.
VIOEJY 1 HOCAO U TAKO JIAKIIIE OIICTAHY HA TPXKUIIITY

ITOCJIOBHUWU MHKYBATOPU CY JEIIAH Ol MHCIPYMEHATA PASBOJA U
ITOOPIIKE CEKTOPY MCIIII

» KOME CY HAMEEHW?
[MOUYETHULIMMA, HOBOOTBOPEHUM MCII

» SAILITO ITOYETHUILINMA?
S3ATO HITO JEITOYETAK HAJKPUTUYHWM]A DASA Y PAILY MCII VM 3ATO LITO
CY IIOUETHULIN Y ITOCJIY ITOCEBHO “PAIBUBN”

40
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» IITA JE LI1/b BBMXOBOT ITIOCTOJAIbA?
- OTICTAHAK TIOYETHUKA HA TPXKMUIITY KPO3
IbVIXOBO OCITIOCOBJbABAHE;
- A “TIPOM3BEY” YCIEIIIHA IMPEAY3ERA

> KAKO CE MEPM YVCIIEILIHOCT JETHOT MHKYBATOPA?
KOJIMKO JE M3 FbETA U3AIIUIO YVCITEIITHUX I CAMOCTAJTHUX
[IPEOY3ERA.

» KOJIMKO CE OCTAJE Y BbVIMA?
OBMNYHO 3-5 TOAMNHA TJ. 10 OCAMOCTAJbUBAIbA

» KOJIMKO VX IMA?
[TPOLEHE: 2.500 Y IIE/IOM CBETY Of TOTA ITPEKO 900 Y EY (300 Y

HEMA‘IKOI i



» KOJIMKO MX MMA Y P. CPbUJIN?
15 CA 178 “CTAHAPA”-IIPE1Y3ERA
5 CA 27 KOPMCHUMKA M 290 SAITIOCJIEHUX (P. CPIICKA)
CBEI'A 2 CA 23 CTAHAPA (LII)

> KOJIMKO CAM MHKYBATOP VIMA 3AIIOCJIEHUX ( BE3 CTAHAPA) ?
[IPOCEYHO 3-5 3ATIOCJIEHNX ('Y P. CPBUJWN)

»>KO CY OCHVBAUM ?
[IPYKABA, IOKAJTHA CAMOVIIPABA, IIPUBATHM CEKTOP, OBPA-
30BHE MHCTUTYLIMJE ; IPUBATHO JABHO ITIAPTHEPCTBO;
IIPVHIIUII OIPYXKMBOCTU

42

fppt.com



Birnis Inkubator Centar Uzice

whww . cuzice.com

POSLOVNI INKUBATOR
EANJA LUKA

Poslovni inkubator, Subotica

hitp ffweew bis-su.rs

— POSLOVNO-TEHNOLOSKI
INKUBATOR

TEHNICKIH FAKULTETA - Beograd d.o.o.

Napravi prve preduzetnicke korake

B iskustvo Sirom sveta pokazuje da postovni inkubatori mogu da

uposte talente i pmnngﬂurazvﬂjhlﬁlﬂﬁﬂkmﬁie

W Pproces pofinje treninzima i konsultacijama

W Zavriena je prva faza renoviranja posiovnog prostora Posiovno
tehnoloZkog inkubatora

fppt.com



BIZNISINOVACIONICENTAR

PocCeitna strana Vesti O nama Stanari MreZza inkubatora Medija Centar Kontalkt Start Info

Jawvni pozivi i konkursi

| T
- - ' 1 1T EOEEREE

p———

:F'retraga sajta...

Biznis Inovacioni Centar d.o.o. Kragujevac, Centar za podrSku inovacijama u sektoru
malih i srednjih preduzeca na teritoriji Grada Kragujewvca oglaSava, Aktuelno

« 3IJSaradnja sa AIESEC
medjunaraodnom
OTVORENI KONKURS A P o S e
studentskom
ra prijem stanara, korisnika poslovnog prostora HrganiZaciom
Centra. « BIC Seminar; Kako zastititi
R 2 . : intelekiualnu svajinu
Biznis jedinice su povwrsine od 18 do 40 m* i daju TP
-l ) ) LISNOoVe O daviimd
se u zakup po poviascenoj ceni u odnosu na T
k =g L= g 4 ¥ 1= SRS
ekonomsku cenu definisanu odlukom Gradske
s : - : Prezentacija novog
Skupstine. Maksimalno wvreme boravka je  tri T e 1_ =
poslovnog partnera

godine.

ITPUMEP I1OCJIOBHOI' MHKYBATOPA 44



» KAKBU CY [IPYVIIHTBEHAW TPOIIKOBVI KPEMPAIBA PAIITHOI' MECTA
KPO3 MHKYBATOPE?
MHOI'O HVKU O APYI'MIX ITPOIPAMA 3A KPEVIPAIHLA P. MECTA

> KAKBM CY E®EKTU IIOCTOJABA IMTOCJIOBHUX MHKYBATOPA?
MCTPAXKVIBAIbA ITIOKA3VYJY JA CY MCITI HACTAJIA HA OBA]
HAUMH MHOTO CTABMJTHV]JA HETO O OHUX HACTAJIVX
M3BAH MHKYBATOPA

»> I TA JE IIOCEBHO BAKHO KO ®OPMUPAIBA OBMX MHKYD. ?
- CEJIEKLIMJA bYAYRNX KOPUCHUMKA “CTAHAPA”
- VI3b0OP PYKOBOJICTBA HEHTPA (MHKYBATOPA)

45
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MHKYBATOPU

HOBA (MAJIA I CPEOIbA IIPEIY3ERA)

HOBW ITOCJIOBU 1 HOBE TEXHOJIOI'NJE

HOBA PATHA MECTA

KOPVICT 3A TIOJEOVMHLE, IOKAJTHY CPEAVIHY,
HALIMOHAJTHY EKOHOMM]JY U OPYIUTBO YVOIIIUTE 3

fppt.com



KOJU JE 3HAUA] MHKYBATOPA 3A MCII AJIV Ul APVIIITBO?

> TTOBERABA CE BEPOBATHOTRA 3A OIICTAHAK IIPEOY3ERA

> KPEMPAIBE HOBVX PAITHX MECTA

> PA3MEHA MICKYCTABA UBMEBY KOPVMCHUKA

> IIAHCA [IA CE OBHOBE ITOCTOJERM OBJEKTV Y1 TIOHOBO KOPUCTE

> TIPYKA CAMOTIOV3IATLE U
OCERAJ CUTYPHOCTV KOPUCHULIIMA

» HOIIPMHOCU EKOHOMCKOM PA3BOJVY JIOKAJIHE 3AJETHWUILIE

> CTBAPAIBE “3/IPABVIX” VI OJIPYKVBVIX IPEOY3ERA

47
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» CTAHAPVIMA CE OMOI'YVRABA CTAPTHA TIPEITHOCTY OOJHOCY HA
ITOYUETHUKE VISBAH MHKYBATOPA

» TIOACTUYE HOBE MHBECTUILIVIE N
VIIATAI LA 'Y HOBE TEXHOJIOI'MJE

» TIOOCTUYE ITAPTHEPCTBO ITPUBATHOTI 1M1 JABHOI CEKTOPA

> CAPAJITbA HA PEJTALIMJU:JIOKAJTHA BJIACT - JOHATOPU - OBPA3OBHE
Y HAYUHE MHCTUTYLIU]JE

48
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> [TOCJIOBHWM ITPOCTOP M OIIPEMA
KAHIEITAPUJE, IIOT'OHE NWIN JIABOPATOPWUJE,
CAJIE 3A CACTAHKE N ObYKE,
MHTEPHET N1 UT OIIPEMA,
KAHIEITAPUJCKA OIIPEMA...

» I1IOCJIOBHO CABETOHOABCTBO M OCTAJIE IIOCJIOBHE YCJIL.

ITPABHV KOHCAJITUHI,

DOVIHAHCUJCKM KOHCAJITUHI,

BO'BEIHBE KIbUT'A,

NCTPAXUBAIDGE TP2KUIILTA,

SALHITUTA MHTEJIEKTYAJIHE CBOJVHE,

ITOAPIHIKA KOO ITPOMOTUBHUX HACTYVIIA,
IIOMOh KO TPAHC®DEPA TEXHOJIOI'MJE 1 3HAIDA...

49
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> IIPEOIVMHKYBALIVJA (®PA3A IIPUJEMA)
- MOTHOIUEWKE 3AXTEBA 3A MECTO YV MHKYBATOPY
- TIPEACEJIEKLIMJA KAHOUOATA
(KOMMUCUJA BPILIM CEJIEKLIM]Y HA OCHOBY
CEJIEKLIMOHMX KPUTEPUJYMA)
- TIOPIIIKA CABETOIABAIIA
(KAKO BU ATUIMKAHTU YHATIPEOWJIU CBOJE ATUTUKALIUJE)
- IPUJEM Y MUHKYBATOP
(KOHAUHWM OOABVP KAHOUOATA, IOTIIMCUBAIHE YTOBOPA)

» WHKYBALIMJA
(IOYETAK CAMOCTAJTHOT OBABJbAIbA OETATHOCTY AJIV V3
CTAJIHY MOOPIIKY MHKYBATOP IIEHTPA)

» TMOCTMHKYBALIVJA ;

fppt.com



» TEXHOJIOIIIKY ITAPKOBU
- AKIIEHAT JE HA HOBUM
TEXHOJIOTUJAMA
- CAPAIIFbA CA HAVUHUM U
OBPA30BHVM MHCTUTYVLIMJAMA

» TIOCJIOBHO TEXHOJIOLIKM ITAPKOBI

» HEHTPU 3A TPAHC®DEP TEXHOJIOI'N]/

HA CJIMIIV: HAYUYHO TEXHOJIOIIKM
ITAPK 3EMVYH A.I. (“NXNC”"

fppt.com
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Hautno Tehnolodki Park 1MIS-a sa svojim
firmama  éElanicama Parka se bavi razvojem
inovacionih tehnologija | malaserijskim
pr P . Prula
usluge preduzetnicima u formiranjy start-up
firmi | otpodinjanju delatnosti tih firmi, Sam
Ui sa svojim Istradivatko raxvojnim centrom
(IHIS Techno Experts d.o.0.} | razvojno
prolzvodnim centrom (IHIS Razvojno
Proizvodni Centar d.0.0.) ulestvuje na
konkursima Ministarstva za nauku | tehnolodki
razvej za raxvojne | inowacione projekte.
inovaciona tehnologlje su u dlrokoj oblasti
tehnitke tehnolodkih nauka, a poseban
akcenat je¢ na obnovijivim Frvorima energije
| stutl fivotne sredine. Sa svojim Plazma
Tehnolodkim Centrom priprama frontalni
atak na opasnl otpad | otpad uocpite nudedl

redenjs ievin
ctpada sa prolrvodima (emitentima) kofl su
panave
doprinesi uspestavijanju odriivog razvoja regija |
zemife

OBLASTT INOVACTONIH TEHNLOGLIA:

!
|
)
)

biotehnologlie
sirovine | aditivi za farmaceutsky, prehrambanu
i drugu industriju

- pretistavanje prirodnin i otpadnih voda

- hemijski izvori struje

- metalurgija | zadtita metala od korozije
neorgantid | organski materijali

- male energetike od nataja za otuvanje Hvetne

sreding
i inkenjering

Naucno

IMIS NTP ja postac punaj nl &an
: 2a Zaltiu a&'..'f. Sredinu.(B.EN.A)

-p i

NY Park svojim komitentima u plasicanju
iy e el -3

principu

T Park vril sve predinvesticiona aktivnosti za

svoje komitente-investitora:

programa
glavnin ( tehnolodki, madinski,
montaini), kae | predio 1a druge prajekie.

CLANICE Naucn
MEMBERS OF Scienc

IHIS Elektrovuéa i

trakcionity |

,3' X 3 mhh baterijs

- T ErabiolaBkin prepArata T2
el o~

e sk voda birokog SPENTTS

Lagsdrvada | ioramedisdiys.

1H1$ Techno Experts et
. prijants tohaslolhog

Lt adivadion razveinl
ramsza i ingwacion prajetl

Srratho rasvojsi puviowt
4 ¢ it mutabeh {

i
e ravarivania

mater ja

ekt materijals

O

Batajnic

o obiast rewvojs dedatnil

ramijenia
s

s Naucno T

L]
H
- 2
s P
.EN.A.

HIS S&T Park has become A full member of tha
Balkan Environmental Association (B.EN.A.)

THIS Materijali o et TeEAIA
in}:

a
forming start-up i Lo entrepraneurs in
it Gwn oF WIth Ity rasare iy their buliness. On

Innavation projects.

Innovation technalogles ars in & wide technical
and technological sciénces, and a .;..uf-'.';‘;!.. [

to renewabl Snergy sources and eaviranment

newest solatians in
of such waste with products (emitents) which
are again usable. With s complote business it

to
of reglans and the whola country,
The INNOVATION TECHNOLOGY fialds:
- Biotechnol

es

- Purification of natural and waste water

- Chemical power sources

- Metallurgy and corrosion protection of metal

- Inorganic and organic materials

- Small energetics important for preserving the
environmant

- Design and complate enginsering

The S&T Park in placing their innovation

technologies, to its chients offers

engagement using the prindpal of complets

financial enginoering.

The ST Park completes all the pra

activities for its

by doing the following!

- the techno-econamic analysis

- the market anatysis

- the buslness plans for Innovation
technologles that are offered

- the Investment programs

- the main designs (tachnological.
mechanical, sssembling) as well as
proposals for other projects.

o Tehnoloskog PARKA
e & Technology PARK

IHIS Magneti
Prolzvodi faritna Jezgra za sve potreba -ncn:—i-

ja metalnih prahova, industrije | magnetne materijale 22 priment

A t protzvodnja materijala

i thnici
needs of the &

razvo]
l' * ', 7 pripremu industrijskiih V82 produces furrite cores tor all the Y

Refining of precious metals,
4 P n of m;nr
Jlopment and production
L }1 :F'.:..;;"!:.'-. for preparing of
Industrial waters

IHIS Elektrokontakti
a | proizvodi kontakina materijata 3 potrebe

Raxwi]
elektronske industrije
Devatops and produces yariois contact materlaly fof
%= In the slectronics industry
Galfas a3

rijale | upke zaftite metalnd
e e e

e **‘-f‘:*éi
B

el ocedures (o
materisls and pr res

O of metal products. Develops nd

B odues bousebald ciesning prod

e - Praj

B B e owent and nnowstien rojects

esantch and devaiopment work I 100 fiald of
Besmnt e A ol watding matectelb oy
e ang sevelopment seock In 1he et

et marerials
o e enplesnantation of wlding 8%
e e sy morganic materials
ot wyathesis o o
B aesigning of protsizion of materia
proiberess iermantation of chamichl pacer
vt and imphermant

e rn i the fleld

swirees Pamieal proced
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Bevelep drprberieds
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11080 Beograd -

ki put 728 faks:

81 3168
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! s industry as well as my
ase in medicine and nics.

IHIS Razvojno Profzvodni Centar

Dsvajio niz biotehnologiys, a inverstira & -nlx-"‘"

S o0-tmb ekoloskog Garinfekrionog STAdSire [

proizvoda na bazi elektrohamijski aktiieene e
mast rogies, and B
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CKYVII, OOHOCHO OPTAHMU3AILIVJA,

MEBYCODBHO IIOBE3AHMX

ITPOU3BOOHVX U/MJIVN YCIIY2KHUX ITIPEAY3ERA,
BUXOBUMX JOBABJbAUA M IIOTIIOPHVIX MHCTUTYLUJA
CA OOPEBEHE TEPUTOPWUJE,
3bOI:
SAJEITHMUKOI HACTVIIA HA TPXKVUIITVIMA U
CTNMOABA KOHKVYPEHTCKUX ITIPEITHOCTW

7 ractepi e T e e
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5 KOMITOHEHTE KITACTEPCKOI ITOBE3MBAIbA:

TEPVITOPUJAJIHA (TEOTPA®CKA) KOHILIEHTPALIUJA

CITELINJAJTU3ALIMJA TTIOCJIOBAHA

(CJIMYAH MJIN UCTU:
ITPOM3BOAHN IIPOI'PAM, JOBABJbAUMN, KYIILIN...)

MEBYCOBHO ITIOBEPEIHE M3MEBY YWIAHOBA KJIACTEPA

53
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> MOIAEJINN OCHVMBAIbA KJIACTEPA

“O BPXA IIPEMA IHY”- AP KABA X OCHMUBA

“ OI1 MHA KA BPXY” - UHULIUJATUBA KPERE O[]
[IPUBPEIHUX CYBJEKATA
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» BPCTE KJIACTEPA

TEOTPA®CKM (WIAHOBU CY CA MCTOT ITOPYYJA)
CEKTOPCKM (WIAHOBM IIOCJTYJV V ICTOM CEKTOPY)
XOPV3OHTAJIHU

BEPTUKAJIHU (KTACTEP IOBABJbAUKOT JIAHIIA)

HAIIVMIOHAJTHU
PETVIOHAJTHU
KOMEPLIIJAJTHU (HIIP: IPOV3BOBAUM AYTOMOBWIA U IEJIOBA)

TEXHO (HA BUCOKVM TEXHOJIOITMJAMA)
KNOW-HOW (OOAP>KXABAIBE IIPEJHOCTW V 3HAIDY)
MEIIOBUTU (HA KOHKYP. ITPEJHOCTHU HEKOI ITOAPYUYJA- BUHAPW)
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KJIACTEPCKO

[IOBE3VBAIBE
HA ITPUMEPVMA:
[IOJbOTIPUBPENE U

HHBEhAPCKE [EJIATH.

fppt.com



» [TIPEIIPEKE Y ®YHKIMOHMCABY KIIACTEPA
HEIIOBEPEIbE Y ITAPTHEPE,

HEJIOBOJbHA ITOCBEREHOCT 3AJEAHVNYKVM LINJBbEBVIMA,
HEJOCTATAK TVIMCKOI PAIA,

HEPEAJIHA OUEKMBAIA O/l YWIAHCTBA Y KJIACTEPY,
HEJOCTATAK IIPEAY3ETHNUKOI IYXA,

HEJ1OBOJbHA ®VIHAHCUJCKA U ITPABHA T11OAPHIKA 3AJEJHUUKVIM
AKTUBHOCTVMA
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MMUITEMA BEJIIKMX:

OOHOCHO
I[TPON3BOAVTWU y coricTBeHO] peXujn
7847




BEJIMKM CE UECTO OITYYE JA
KVIIE/IIPEITYCTE IPYTUMA IIPOV3BOOBY,

BEJIIKVM UMA]JY HA JECETVUHE 1 CTOTUHE
KOOIIEPAHATA,

KOPWCT:
N 3A JEAHE M1 3A [IPVIE.
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»KOOIIEPALIMJA

BEJIMKU ITPOM3BO/AE KJbYUHE KOMIIOHEHTE,
MCI1 Y VJIO3N SABVCHUX NCITOPYUMJIALLA MIJIN U3BOHAYA,
MCII PAJE 11O CITEHVNDOUKALIUJ BEJIMKUX,

BEJIMKU KOHTPOJIMILY ITPOLEC ITPOU3BOAIBE MCI],

BEJIMKW ITOMAJKY MCII Y TEXHOJIOI'UJU, OPTAHUSALINJN, KPO3 OBYKE...

&

4
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» TIPOVI3BOIHA CITELIMJAJTU3AIIU]JA
HTAHCA 3A AYITOPOYAH OIICTAHAK MCII

OBbJIACT: IIPOU3BOAILA AJIN N

YCITYTE
HAPOUYMTO PA3BUJEHO V: AYTOMOBWICKO] MHOYCTPUJU,
ETEKTPOHCKOJ VIH]],
MAIIVHOTPAIBAL...

BEJIMKM CE UECTO OTYYE JA KVIIE/IPEITYCTE IPYTUMA ITPOM3BOILY,

BEJIMKU VIMA]Y HA JECETVIHE VI CTOTUHE KOOIIEPAHATA,
KOPUCT: M1 3A JEAHE VM1 3A [IPYIE.
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> ®YHKIIVJA CHABIEBAIbA
VJIOTA “CABPIIEHOT KOOIIEPAHTA” Y CJTYYAJEBUMMA KAIIA JE BETUKUM
MPEOY3ERVMA E®VMKACHUJE JA HABABE HETO A IIPOU3BOIE
OOPEBEHE KOMITOHEHTE, [TIOTOTOBO OHE MAJIMX CEPUJA U CITELIM®UY.
HAUMHA ITPOM3BOIIBE

> ®YVHKIVJA OVMCTPUBYIUJE
- MCII IIPEY3VMAJY OAVICTPUBYLIU]Y IIPOU3BOOA BEJIMKMX
[IPEAY3ERA 1 KOMIIAHUJA
- MCII TIPYKAJAJV JOIII UUTAB CET PA3JIMUUTUX YCITYTA
(MOHTAXKA, YTPAITIbA, CEPBUCUPAIDBE...)




> AYTCOPCVIHT
JTOTI'OBOPEHO IIPEHOIIIEILE OAPEBEHUX ITOCJIOBA HA CIIELINJAJIN30BE

INIPEAY3ETHUKE , KAO HA IIPVUMEP:

- YCJIVTE BELIIAPAJA V XOTEJTVIMA,
- YCJIVTE UUIITREKHA M OOPKABAHA XUTUJEHE,

- KAIIPOBCKA CJIY2KDbA,




- IIPUITPEMA XPAHE (KETEPVIHI) 3A ABMMO KOMITIAHWUJE,
- KIbUTOBOACTBEHE YCIIVIE,
- TPAHCIIOPT N1 INCTUDBYLINJA

- OBE3BEBEIDBE
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Maslovna Info Aktuelno Trendowi | iInovacije Foslov Fransize Marketing 1 prodaja Finansiranje Savetnik Dogadayl Video

Rategorisano | Aktuelno, Trendowvi 1 Inovacije A D

' - eliknite €
Autsorsing svetskKi trend:‘ poruke ,,indijskog cuda*
.L:':.'..-“ postavijanja 07 septembar 2010 - IHIS a t —
Praksa ﬂﬁgﬁ.ﬂ[ﬂ.@.ﬁmﬂ'ﬂé enja odredenih poslova na y 4 .
specijalizovane firme sve vise uzima maha u svetu. .
Jeftina a obrarovana radna snaga od Indije napravila IJ aspﬂ' I.I

najatraktivnije autsorsing triiste. Gde je mesto Srbije

Aktuelna ekonomska kriza, koja pritiska prakticno citavu
planetu, naterala je sve vlade sveta, naravno i firme, da
poslovanje maksimalno racionalizuju. Ta potreba da se
troSkovi svedu na minimum a da se time posao ni na koji
nacin ne ugrozi, u prvi plan je izbacila autsorsing kao
jednu ad formi kojom se stize do tog cilja.

W CPEM)A JE

V9iADA REPUBLIKE SHEIJE ﬁ

MINISTARSTYO 74 DHIASPORU s 0 E BALWA KYRA
v M

LERaNTT-E Popularno Komentari RSS

Sta je zapravo autsorsing? On se moZe definisati kao ugovaranje ili prepustanje dela poslova, ili Cak celovitih
poslova drugim, za tu vrsta posla specijalizovanim preduzetnicima ili firmama. Autsorsingu pribegava i
drzavna administracija koja sve ceSce pojedine delove poslovanja poverava privatnom sektoru. U praksi
autsorsing se iskazuje i kao nastojanje firmi da prepustanjem odredenih poslova za to specijalizovanim
firmama (kadrovska sluzba, poslovi odrzavanja higijene, finansijski poslovi, informacione tehnaologije ... )
racionalizuje sopstveno poslovanje. Mo, nezavisno od toga da li autsorsingu pribegavaju drzavna
administracija ili najrazlicitije firme, on je u biti pojava dogovornog prenasenja odredenih poslova na za to
specijalizovana preduzeca, uz odredenu naknadu.

EFPS Ceka kredit za gradnju mini
hidroelektrana 04. apr, 2011

Rast prodaje racunara i moakbilnih
telefona 04, apr, 2011

Srpska preduzeca nedovaljno prisutna

Poitanski Salteri privatnicima na sajmovima u Minhenu 02, apr, 2011

Pokrenuta asocijacija za razvoj trzista

L svetu se autsorsing uveliko praktikuje. Primmera radi, australijska avio kompanija _Quantas”™ prepustila je digitalnog marketinga 03 apr. 204

Hikrimn arinremit birane 73 avino oinike arivatnim Yeterinog firrmama o anetraliicke dreavne nncta o
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e
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FUSWvVIIc iueje

Cini se da je Indija, vise od svih drugih e =

N : . 5 = Prijavite se na nas besplatan
Zemalja, u autsorsingu prepoznala svoju a-mall newslsttar

Sansu i priliku da uposli dobar broj svojih Budite u toku!

obrazovanih gradana. llustracije radi,

kompanija _AAmerican express” je jos 1984, Email Adresa *®

deo svajin poslova premestila u Indiju, gde je
uspastavljen njen Finansijski centar za istok,
jedan od tri najveca procesna odeljenja u Ime

:L s pa? 1 J_.'.,"rf.'u"l svetu. Racunica je jasna: ovlaSceni

- e, BT Do 2 e .

fgﬂ T #15 .fi:’ L ;_f'g knjigovoda u Indiji godisnje zaraduje 7.000

Ly = ' . . - :

5 e i ﬂ'l,." dolara. Mjegov kolega u SAD godisnje S
F

zaraduje 40.000 dolara. Kako je kvalitet
njihovih usluga slican, a ni U Zznanju nema
bitnih razlika, razumljivo je zasto je poslodavac posao poverio knjigovodama iz Indije. Mavedeni podaci

takode objaSnjavaju zasto je u Indiji autsorsing triiSte, samo u 2002. i 2003. godini poraslo za 70 odsto. UDENEZRO FOc

Od autsorsinga 17 milijardi dolara Odaberite delatnosti Koje vas zanimaju
B Proizvodnja

Da je autsarsing svetski proces potvrduju i podaci da je poznati _Procter & Gamble® autsorsovao celokupnu il Trgovina

kadrovsku sluZbu, .Good Year' nabavnu sluzbu, da je u Finskoj i NorveSkoj oko 60 odsto IT usluga I~ Usluge

autsorsovano. .. ™ S

Ll pojedinim zemljama autsorsing je postac maltene vazna privredna grana. U vec pominjanoj Indiji direkine

strane investicije u autsorsing, za kratko vreme, dostigle su cak 17 milijardi dolara. U pocetku, Indija je svoju Prijava

autsorsing poziciju gradila na cinjenici da i neskolovani Indijci znaju engleski jezik, da je informaticko

obrazovanje u ovoj zemlji na visokom nivoud, da ono u ovom trenutku ima nekoliko stotina hiljada cbrazovanih
programera. Zato ne cudi Sto su najveci svetski igraci iz 1T industrije, kao recima Intel, Microsoft, IBM, Cisco,
Mokia, Ericsson... delove svajih poslova prepustili Indijcima.

Mo, Indija nije jedina. Javljaju se novi veliki igraci na autsorsing trzistu, poput Filipina, Migerije, naravno Kine,
ali i nekih zemalja istocne Evrope.

Gde je Srbija na autsorsing trZzistu? Sigurno ne na vrhu, ali ni na dnu. Jos od devedesetih godina autsorsing
se primenjuje i na ovim nasim prostorima, mada smo daleko od pozicije da od pruzanja autsorsing usluga
napravimo vazan spoljnotrgovinski biznis.

FPrimer Indije i jos nekolika zemalja govori da u ovom svetskom procesu nismo bez Sansi. Mada, treba
priznati i sledece: najvedi broj stanovnika Srbije uopsSte ne zna sta je autsorsing.
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» BUIOBV CAPAIE BEJIMKVX M MCII Y P.CPBUJU
BEJIKA IIPEOY3ERA Y P.CPBUJU CY VIJIABHOM JABHA "1 KOMVHAJTHA
[IPEOY3ERA KOJA HUCY ITIOCEBHO 3AMHTEPECOBAHA 3A MCIL.

[TPOJEKAT “CELIEIT” - TIOAPIIKA JAUAKY KOHKYPEHTHOCTU
MIPEOY3ERA M IPOMOLIMJU M3BO3A
- PA3BOJ KJIACTEPA,
-PA3BOJ JIAHAIIA CHABIEBAIbA U
- UHTEPHALIMIOHAJIV3ALIM] A TIOCJTOBAFbA MCII

- “MEET THE BUYER” ITOBESUMBAILE IOMA'RMUX ITIPELLIY3ERA CA
INIOTEHUUJAJIHUM CTPAHVIM I1OCJIOBHVIM IIAPT.

67
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11.4.1. ITOCJIOBHM AHBEJIN
(Business Angels )

®VI3UUKA VJIU MIPABHA JIVLIA KOJA MHOAUBUOYAJIHO VIV KPO3
VOPYXXUBAA VIIAXKY CBOJ KATIMTAJI, 3HAIE M IIOC/TTOBHE KOHTAKTE
YV PA3BOJ IIOC/TOBHUX MIEJA HAJUEUTRE CA TIOTEHLIMJAJIOM 3A BP3 PACT.

» OBE3BEBYJY IIOUETHU KATIUTAJI V3 3AMEHY 3A:
% Y BJIACHUILTBY WJIU
TOBMUT.

» MOTVIB: 3BAPAIIA AJIN U ...

68
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> MPEKE ITOCTIOBHMX AHBEIA (OKO 420 Y EY M1 OKO 360 Y VCA):
- EBPOIICKA MPEXXA IIOCJIOBHUX AHBEJIA - EBAH

- BANE AND SWARM INVESTMENT GROUP
- MOUNTAIN PARTNERS GROUP

» MPEXXA ITOCJIOBHMX AHBEJIA Y P.CPbUJVI- CBAH WWW.SBAN.EU

HA CAMOM IIOYETKY Y CPbUJU ( OO KPAJA 2010.TOAVHE)

HWJb: IIOBE3MBAILEIIOC/IIOBHVIX AHDBE/IA U IIPEY3ETHUMKA

— -
e

'@éanm
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http://www.sban.eu/

KATIMTAJI KOJU CHELIVJAJTM30BAHO MPEIY3ERE VIV ®OH/ VIIAXKE Y

[IPYTO MPEOY3ERE KOJE CE OCHUBA, PA3BUJA CE WJIV CE HAJTA3ZU Y
[TOCJIOBHVMM TEHLIKORAMA Y PEOPTAHU3ALIM]WU. VIIATAKE RE CE PEAJIV-
30BATU AKO CE ITIPOLIEHM DA MPEAY3ERE UMA IIIAHCE,IHOBATVBHMU
KATIVTAJI VI IEPCIIEKTUBY A CE PA3BUJE, [IOPACTE 1 IIOCTAHE KOHKYVP.

yi1ArA4 cHOocu PVI3VIK moC/IOBHOTr HEYCITEXA AJTU

3ATO CTUYE BIIACHUYKA U YIIPABJbAUKA IMTPABAU EBEHTVYAJIHO
BVICOKE CTOIIE ITPMHOCA. -

A




[TOPOIUYHA ITPEOY3ERA:
-HAJCTAPUJ VT HAJUYEIIIHE BUI OPTAHU30BAA IMPEAY3ETHUKA

- HEKE OJ1 HAJBERVMX U HAJTIO3HATUJUX CBETCKUX KOMITAHWUJA
Cy YV HIOPOOIVMYHOM BJIACHUILITBY

VUELTRE
MOPOOVYHMX ITPEAY3ERA YV YKYITHOM BPOJY IIPEOY3ERA:
[TPEKO 90% YV 3EMJbAMA CPEIIHET M TAJTEKOT VICTOKA,
75% YV TIPUBPEOIV BPUTAHUJE,
'y CPBUJV Cy MHOTA MCIIIT YCTBAPU ITOPOINYHE ®VIPME/IPEIY3.
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V VOKEM CMUCITY:
OHO IIPEAY3ERE KOJE JE Y BJIACHVILITBY WIAHOBA JEOAHE ITOPOIMNLE U
KOJUM VIIPABJbA]JY BEHV OCHOBAUN T].YJIAHOBU BHBVXOBUX ITOPOLIMNIIA

y LIIVIPEM CMUCITY:

Y KOME OCHUBAUM U lbMXOBE IIOPOOVLIE IMAJY
3HAUAJAH % BJIACHUIIITBA TJ. KOHKTPOJTHU ITAKET U
BOOERY YJIOTY Y BOBEKBY ITOCJIA

AJII 'Y CJTYYAJY KAII JE:
[MOPOOVLIA MABVHCKY BIIACHUK, AJTVI YWIAHOBM ITOPOOMIIE UMAJY
3SHAUAJAH VTULIA] HA TIOCJIOBAIBE TJ. TAJ] YTULIA]
HUJE CPASMEPAH BJIACHMYKOM VIETY MIOPOOMLIE V IPEAY3ERY

72
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KPUTEPUJYMMU:

yaEeo (y %) moroamui Y BJIACHUIIITBY
VTULA] noroauilE HA IIOCJIOBHY T1OJIMTUKY

yOEO (v %) WIAHOBA MOPOAUIE Y CTPYKT. SAITOCJIEHUX

/3
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3 EJIEMEHTA
[TIOPOOVYHOT BU3HMCA:

[TIOPOOVIIA

[MPEOY3ERE (PVIPMA)

MMOBVHA 74



» IIOCBEREHOCT ITIOCITY

> IOJAJTHOCT TIPEOY3ERY

> CITELIMIOUYUHA 3HAA Y BEILTUHE

> KOHTVHVYUTET 3HABA (C KOJIEHA HA KOJIEHO)
> TIOBEPEILE OKPVIKEIHA V IIPEAY3ERE

> VIMWILI U TTPETTO3HAT/BVB UAEHTUTET

» HE@OOPMAJIAH IIPUICTVII U ®JIEKCUBUIHOCT VY ITIOCIIOBABY
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» CYKODb MHTEPECA HA PEJTAIJU TIPEOY3ERE-IIOCAO

> PYIBAJICTBO YHYTAP WIAHOBA TTIOPOOMIIE

> HE®@OPMAJTHOCT

> HEJOCTATAK JACHO OJE®VMHMCAHMX ITIOCJIOBHMX ITPOLIETYPA
> TIPEHOUIEIBE ITOPOIMYUHMX ITPOBJIEMA HA TIOCAO

> HEIIPVIXBATATHLE HEMMMOBHMX IIPOMEHA

> TEHEPALIMJCKM JA3

» IIUTAIBE IIOBJIAUEHA CA ITIOCJIA
» [IPOBJIEM TPAJAHA e

fppt.com



SACHWBA CE HA:

[TO3HABAY CHELIM®UYHOCTV, IIPEAHOCTY M HEOIOCTATAKA
MOPOOIVYHMUX IIPEOY3ERA AJIU U

4
r

OIIIITENPYUXBAREHVM TIPMHIIMIIVIMA YVIIPABJbAIbA KOJA BAXKE
M 3A CBE IPYTE BPCTE ITIPEAY3ERA
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»IIPEHOC MEHAIIMEHTA CA JEAHE TEHEPALIMJE HA [IPYIY

- HOBA TEHEPALINJA UMA APYTAUNJE BUDEIHE 110CIIA,
- bJIATOBPEMO TA IIPUITPEMUTU (INTAHVUPATW ITPEHOC)

- 1A ITPOBE 1LI'TO BE3bOJIHUJE ITOTOTOBO 3bOI ITOCJIIOBHUX
ITIAPTHEPA,

- CYMBbA A JIM RE HACJ/IEAHMK YCIIEHHIHO A MSBPIIIABA
INPEAXOJHO YIOBOPEHE OBbABE3E

/8
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»OIHOC MIBMEDBY YWIAHOBA ITIOPOOUIIE

- HUCY CBU WIAHOBM IIOPOOMIIE JEAHAKO 3AVMIHTEPECOBAHMU
3A TIOPOAMYHM ITOCAO.

IIITA PAIIUTU CA TAKBUMA? |
i)

- KAKO JIEJTUTV 3APAJTY? M aF
CBUMA TIOOJEOHAKO WJIV IIPEMA A
3ACJTY3U, CIIOCOBHOCTU U1 * % :

MMOTIPMHOCY YCITEXA TIPEQY3ERA? Y
W
/4




>VBOBEWBE HACJIEAHUMKA Y IIOCAO

- KO 'hE bBUTU HACJIEAHVK?

- KAKO OJABPATU HACIIEAHUKA?

-2 HAUVMHA YVBOBEA Y ITIOCAO: *
[IOCTEIIEHO YBOBEWE (Y CBOJOJ ®UPMM, CTEHEHI/II_[A
[1O CTEIIEHWUILIA)
KACHWJE YBOBEIHE (CTUUY MCKYCTBO Y HEKOM
[IPYTOM IIPEAY3ERY)

80
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[IPVIMEP
“TIOPOONYHOT”
[IPEAY3ERA

fppt.com



>OIHOC 3ATIOCJIEHVX HA PEJTAIIU]U:
UJIAHOBU-HEUYWJIAHOBY ITIOPOIMIIE

- IIOTEHLHHNJAJIHN MU3BOP KOH®DJIMKATA

- TIOCTOJABE BEIIITAUKMX IMOJIEJTA :
IIM'[/III/IIOHMII ,
“HAILE”/” b UXOBO”

- CIIPEYMNTUN DABOPUN30OBAKBE HWIAHOBA ITIOPOAMUE YV OdHOCY
HA OCTAJIE SAIIOCJ/IEHE

82
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- HARU BAJIAHC T10 BUIIIE OCHOBA
[IOCAO /ITOPOIMIIIA,
OCHWBAU / HACJTEOHUIIU,
UYJIAHOBW ITOPOOMUIIE / HEWIAHOBMY,
[TIOPOIUIIA / TIPO®ECUOHAJIHY MEHAILIEPU

- OBE3BEAVUTU E®UKACHY OPTAHU3ALIMOHY CTPYKTYPY

- OBE3BEOVUTU KOHTUHYUTET TIPEAY3ERA (OIICTAHAK HA
TYTU POK)

83
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I DASA:

ITIOUETHA ®A3A,

OCHMBAUY MMA TTOTITVHY KOHTPOJTY HAI TIOC/IOBAHEM,
[JTAHVUPAE HACJTEHUKA,

EBEHTYAJIHO YBOBIbBE ITPOPECVIOHAJIHOI MEHAIIEPA

II DA3A:

HACJIE[IHUIIV CY IIPEY3EIV IIOCAO,

OCHWMBAY BVMIIE HEMA I'JIABHY PEY,

IIPOBJIEM KAKO OIPXATV IIOPOANYHO BJIACHULITBO,

[IOJABJbYJY CE HOBU LIMJbEBV IIOCJTOBAIbBA,
[TPODECYOHATIN3AIIN]A MEHALIMEHTA :

fppt.com



Il PA3A:

- PASVIJIAJKEILE MHTEPECA HA PEJTALIMJU TIOPOIIMIIA - ITIPOCAO,
- T[IPEVICTIMTUBAILE OOHOCA TIPEIY3ERE - TIOPOMIIA,
- IE®GVHVCAKE OMTHOCA ITOPOIMIIA - MEHALIMEHT
M3BAH ITOPOOMIIE,
- PEIIIABATBE IINTABA M KOH®JIMKATA YHYTAP ITIOPOAMIIE

85
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KAKO
M3ARU U3 [TOCJIA (IIPEKMHYTU IIOCJIOBHY AKTUBHOCT)?

3AINTO u KATIA —

M3ARU U3 MTOCJIA (IIPEKMHYTU IIOC/IOBHY AKTMBHOCT)? B

[IEH3UJA, YMOP, 3ACUREILE, IOPOOIVYHM PA3JIO3W, JIOIIM ITOCIOBHU
PE3VJITATU, JAUAILE KOHKYPEHLIUJE, ITAJT TPKUIITHOT VUEIITRA,
HEKOHKYPEHTHOCT...

O CIPATEINJN N3 TACKA INPEAY3ETHULIN MOPAJY A
PASMWUILLJbAJY BE'h HA ITOUETKY OBAB/bAIBA NEJIATHOCTU
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